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POLITICA DE ALFABETIZACAO: “ALFABETIZA THEOBROMA”

1. APRESENTACAO

A alfabetizacdo € um dos momentos mais importantes na trajetéria educacional
de uma crianca. E nesse momento que a crianga comeca a aprender a ler e a
escrever, habilidades essenciais para o seu desenvolvimento cognitivo e social. Nos
primeiros anos do ensino fundamental, a alfabetizacdo deve ser uma prioridade, pois
€ nessa fase que as bases da aprendizagem sdo estabelecidas. Diante disso, A
Secretaria Municipal de Educacdo de Theobroma-RO elaborou a Politica de
Alfabetizacdo “Alfabetiza Theobroma” com o objetivo de garantir a alfabetizacéo

efetiva em todo municipio Theobromense.

Os dultimos dados das{ é\(aliagﬁes externas e internas, demonstram a
necessidade de investimentos na "édljéat;éo especialmente no que diz respeito a
aprendizagem de leitura, eScrita e célculo, ou seja, na alfabetlza(;ao A Politica de
Alfabetizacdo de Theobroma/RO foi fundamentado fa Base. Nacional Comum
Curricular (BNCC), na Politica Nacional de Alfabetizacgéo (PNA) e nas Propostas

Curriculares do Munlclplo de Theobroma.

Este documéfito tem como objetivo promover a?éilfabetizagéo de criancas até
sete anos de |dade garantlndo que elas sejam alfabetizadas até o final do 2° ano do
ensino fundamental, promover a recomposu;ao de aprendizagem até o 5° ano e para
0 publico-alvo da Educagao de Jovens e Adultos - EJA. Além disso, € nosso
compromisso a valorizacao dos docentes, a melhoria das condi¢cdes de aprendizagem
e a oferta de formacao inicial/continuada (permanente e em servico) dos professores

de alfabetizac&o.
2. CONTEXTUALIZACAO: CENARIO DA EDUCACAO BRASILEIRA

Nos ultimos anos, o cenario da alfabetizacdo na educacéo brasileira passou
por uma série de mudancas e desafios, refletindo uma busca continua por melhorias
na forma como as criancas aprendem a ler e escrever. Nesse periodo, foram

inovadoras politicas e iniciativas para melhorar a qualidade da educagéo,

especialmente no que diz respeito aos primeiros anos de ensino.

\.-/-\




e ————————————

Uma das mudancas mais significativas foi a ado¢ao da Base Nacional Comum

Curricular (BNCC), que trouxe diretrizes claras para o ensino da alfabetizacéo,
estabelecendo as habilidades e competéncias que os estudantes devem adquirir em
cada etapa. Essa mudanca conseguiu unificar os objetivos de aprendizagem em todo

0 pais, diminuindo as discrepancias regionais.

Programas como o Pacto Nacional pela Alfabetizacéo na Idade Certa (PNAIC)
e 0 Programa Mais Alfabetizacdo também ganharam destaque ao longo dessa
década. O PNAIC tinha como objetivo principal garantir que todas as criancas fossem
alfabetizadas até os oito anos de idade, promovendo formacdo de professores e
acompanhamento pedagdgico mais eficaz. O Programa Mais Alfabetizacéo, por sua
vez, visa ampliar o apoio nas escolas, oferecendo assistentes de alfabetizacdo para

auxiliar os professores em sala ‘dé aula.

Entretanto, apesar dos ésfd_rgos__e das iniciativas, a alfabetizacdo no Brasil
ainda enfrenta desafios cpn"éideréveis. As -avaliagcbes nacionais e internacionais
apresentam resultados aq‘u:ém do desejado, e\'ridenciand(_)'due muifas criangas ainda
nao alcancaram niveis.»e'émagadores de leitura eu'é'sc'r'i‘ta ao final :fdos primeiros anos

escolares.

Outra questdo’ que permeia o cenario da alfabetiza‘(;'éo € a desigualdade. As
disparidades soc;i'beconﬁmicas e regionaisv_jmpa'tftém diretamente os indices de
alfabetizacdo. Criancas em situacao de ,vul'riﬁe.rabilidade social muitas vezes enfrentam
maiores dificuldadé's'vd_g aprendizagé'r‘n, devido a fatores como falta de acesso a

materiais de leitura em casa, apoio familiar e condi¢des de aprendizagem.

Apesar dos avancos na abordagem da alfabetizacdo nos ultimos anos, ainda
h& muito a ser feito para garantir que todas as criancas brasileiras tenham acesso a
uma educacédo de qualidade desde os primeiros anos, capacitando-as a desenvolver
habilidades essenciais para seu crescimento académico e pessoal. O desafio
persistente é alinhar politicas, recursos e praticas pedagodgicas para a enfrentar as

dificuldades e garantir que a alfabetizacéo seja eficaz e inclusiva em todas as regides

do pais.




"‘--.........................--------lll-.--lllll....-..

3. DIAGNOSTICO DA REDE MUNICIPAL DE THEOBROMA

A Politica de Alfabetizagao “Alfabetiza Theobroma” emerge de uma abrangente
discussao e andlise dos resultados das avalia¢des, tanto externas quanto internas,
realizadas pela Secretaria Municipal de Educacao junto as turmas da Rede Municipal

de Educacéo.

Analisar a trajetéria das turmas e os processos de ensino pelos quais passaram
desempenha um papel fundamental no planejamento, especialmente no inicio do ano
letivo. Com base nos resultados obtidos pelas turmas - provenientes de avaliagdes
externas, avaliacfes internas e outros instrumentos de avaliagdo - surgiu uma
compreensao voltada para a necessidade de rever o processo da acao pedagodgica,
destacando a importancia de eg}abelecer critérios organizacionais voltados para a
alfabetizac&o. Isso permitiu o;'p'l'anejamento de estratégias didaticas capazes de

| .
fortalecer a préatica docente e de serem mais eficazes para as turmas.

No ano de 2022, a Sécretaria Municipafl;de Educacéo dé.TFléobroma conduziu
a aplicacédo de simuladog ',ha disciplina de Ll'ngua E’p_rtu_guésa paréi_ as turmas do 1° ao

5° ano darede munici@él, obtendo os seguintes resultados:

Resultado da Avaliagao Diagndstica
12 ano

Escola Papa Paulo VI

Escola Manoel Ribeiro

Escola Josué de Castro

Escola Josilei da S. Nascimento

Escola Jodo M. Ferreira - Extensao

Escola Jodo M. Ferreira
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® dez/22 M ago/22
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Resultado da Avaliagao Diagndstica
22 ano

Escola Papa Paulo VI

Escola Manoel Ribeiro

Escola Josué de Castro

Escola Josilei da S. Nascimento
Escola Jodo M. Ferreira - Extensdo

Escola Jodo M. Ferreira

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M dez/22 MW ago/22

Resultado da Avaliagao Diagndstica
32 ano

Escola Papa Paulo VI

Escola Manoel Ribeiro

Escola Josué de Castro

Escola Josilei da S. Nascimento

Escola Jodo M. Ferreira

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hdez/22 MW ago/22

Resultado da Avaliagcao Diagnostica

42 ano
Escola Papa Paulo VI [ 54% |
Escola Manoel Ribeiro [ a706
Escola Josué de Castro [ 44%
Escola Josilei da S. Nascimento [ 46%
Escola Jodo M. Ferreira [ 44% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%




e ————————————

Resultado da Avaliagao Diagndstica

52 ano
Escola Papa Paulo VI ﬂ
Escola Manoel Ribeiro ﬂ
Escola Josué de Castro ﬂ
Escola Josilei da S. Nascimento ﬂ'
Escola Jodo M. Ferreira ﬂ-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mdez/22 MW ago/22

A consolidacao dos dados da sondagem é um fator crucial para a proposicao
de politicas publicas adequadas’é eficazes. Com base nos resultados apresentados,
foi implementado o Sistema de{ Eﬁ‘sino Aprende Brasil, direcionado ao publico do 1°
ao 5° ano (gradualmente), e o'mur‘ii'Cibib aderiu ao Programa de Aprimoramento da
Politica de Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC) uma |n|C|at|va do ‘Tribunal de Contas
do Estado de Rondonla (TCE RO) em parceria com as redes municipais de ensino,

com a perspectiva de aprlmorar os indices de aprendlzagem no mun|C|p|o.

A avaliacao dlagnostlca deve ser uma pratlca contlnua no processo de
alfabetizag&o. Ela. é de extrema importancia nessa. fase (assim como em qualquer
outra), pois embasa e orienta 0 trabalho docente Essa avaliacdo evidencia o que 0s
alunos ja sabem 0s conheCImentos e habllldades qgue ja dominam, bem como o que

ainda precisam aprender.

A alfabetizacéo, indiscutivelmente, figura como uma das prioridades no cenario
atual, visto que o professor alfabetizador desempenha um papel crucial na formacao
para o pleno exercicio da cidadania. Para realizar seu trabalho de maneira eficaz, é

fundamental ter clareza sobre o que ensina e como o faz.

A avaliacdo educacional em larga escala tem se estabelecido como uma
ferramenta indispenséavel para gerar diagndsticos mais precisos e assertivos sobre a
gualidade da educacao oferecida as criancas e jovens brasileiros. Como parte desse
esforco, foi instituido o Sistema de Avaliacdo Educacional de Rondénia (SAERO), o

qual realiza avaliacbes de Lingua Portuguesa e Matemética de forma anual,

direcionadas aos alunos das redes publicas municipais e estaduais.
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No ano de 2022, foram administrados testes impressos aos alunos matriculados

no 2° ano da rede municipal, além da realizacdo de uma avaliacéo de fluéncia leitora.
Na avaliagdo de fluéncia, alcancamos uma taxa de participacdo de 75% dos
estudantes, como ilustra o grafico.

SAERO - TESTE DE FLUENCIA 2022
2° ANO

ESCOLA JOAO M. FERREIRA

ESCOLA JOSILEI DA S. NASCIMENTO
ESCOLA JOSUE DE CASTRO

ESCOLA MANOEL RIBEIRO

ESCOLA PAPA PAULO VI 33%

o (S o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M PRE-LEITOR (TOTAL) ™ LEITOR INICIANTE LEITOR FLUENTE
|

Aqui, é apresentada a m{é'dia de ‘aéertqs por tipo de tarefa de leitura, juntamente
com 0s aspectos abordadds em sua elaboré‘géo. Os indi,cadores-’ foram calculados

considerando um tempo__c.llé 60 segundos para cédza__t@(eié de Ieitu_ra.

Palavras — Estaf"tarefa de leitura traz 60 palavras, sendo..."20 estruturadas em

silabas canénicas e as demais em padrdes silabicos varlados

Pseudopalav'ras — Ja esta tarefa de Ieitura lista 40 palavras inventadas, ou seja,
criadas obedecendo a logica de. estruturac;ao das palavras em lingua portuguesa,

considerando-se extensao padréo silabico e relacdo entre fonemas e grafemas.

PRE-LEITOR (NIVEIS)

EMEIEF JOAO M. FERREIRA s 0 A S o
EMEIEF JOSILEI DA S. NASCIMENTO 0% 4020
EMEIEF JOSUE DE CASTRO (%ISR
EMEIEF MANOEL RIBEIRO NG04 /DOy
EMEIEF PAPA PAULO VI 0%S4NNTao8
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M PRE-LEITOR (NiVEL 1) ® PRE-LEITOR (NIVEL 2) ® PRE-LEITOR (NiVEL 3)

PRE-LEITOR (NIVEL 4) ® PRE-LEITOR (NIVEL 5) ® PRE-LEITOR (NIVEL 6)
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Texto — Por fim, leitores de palavras e pseudopalavras realizaram a tarefa de

leitura de um pequeno texto, cujos indicadores sdo quantitativos de palavras lidas
corretamente, precisdo de leitura — raz&o entre a quantidade de palavras lidas
corretamente e a quantidade de palavras lidas — e percentual de acerto de itens de

compreensao textual.

Na tabela abaixo, os dados apresentados indicam o nivel do estudante. Nessa
escala, a proficiéncia alcancada, calculada com base na Teoria da Resposta ao Item
(TRI), esta associada a um dos quatro padrdes de desempenho: Abaixo do bésico,
Basico, Proficiente e Avancado. Cada um desses padrdes representa um conjunto de

tarefas que os estudantes sédo capazes de realizar.

Resultado do SAERO - Lingua Portuguesa

L :
U) 2
e} o} O Z o 8 0 & 3
= a < < 2 & o u <
ESCOLA D < = o o < = 3] o
> = O T o o < L Z
w < = W = < ) L <
o > o o o o) >
a < < i3 Q @ <
o o o
EMEIEF JOAO M. FERREIRA 51 43 84% 649 9% 21% 37% 33%
EMEIEF JOSILEl DA S. 12 12 100% 630 17%/  17% 33% 33%
NASCIMENTO A
EMEIEF JOSUE DE CASTRO 6 6 100% 51677 7 17% 83% 0% 05
EMEIEF MANOEL RIBEIRO 29 T 28 91% 630 7% 18% 61% 14%
EMEIEF PAPA PAULO VI 12 10 83% 602 0% 50% 40% 10%
Resultado do SAERO — Matematica
o < w
a %) < Q o) = o}
= 3 = =22 |G I 2
ESCOLA (4] < = 0o 0 = = O o
T | = °c g¥ aa 2 m z
= L < O oM
0
& 2 g 9 8 o |
o o o
EMEIEF JOAO M. FERREIRA 51 42 82% 447 24% 52% 21% 2%
EMEIEF JOSILEl DA S. 11 10 91% 508 10% 30% 60% 0%
NASCIMENTO

EMEIEF JOSUE DE CASTRO 6 6 100% 498 0% 50% 50% 0%
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EMEIEF MANOEL RIBEIRO 30 28 93% 486 4% 43% 50% 4%

EMEIEF PAPA PAULO VI 12 10 83% 547 0% 30% 50% 20%

O percentual de estudantes com desempenho Proficiente e Avanc¢ado indica se
0s objetivos de aprendizagem estéo sendo alcangados na escola ou na rede. Por outro
lado, o percentual de estudantes com desempenho abaixo do basico e basico sinaliza

defasagens que necessitam ser abordadas.

A avaliacdo que mensura a média do desempenho académico dos alunos dos
anos iniciais e finais do Ensino Fundamental é realizada por meio do Sistema de
Avaliacao da Educacdo Basica — SAEB, que avalia o desempenho dos alunos do
Ensino Fundamental a cada 02 ‘(dois) anos. Na tabela abaixo, sdo destacados os

resultados obtidos: ey

42 série/5° ano -'
IDEB observado Metas Projetadas

(e} — ™ n N~ (e} — — ™| n N~ (o)} —
ESCOLA S 8 8 3 8 © & 383 © o S S S

N N N N N N N N N N N N N
EMEIEF JOAO M. 42 45 53 51 51 52 53044 47 50 53 56 59
FERREIRA .
EMEIEF JOSILEI DA S. 40 54 46 || |BlE EE 43 45 48 51 54 57
NASCIMENTO 7 4 4
EMEIEF  JOSUE DE 5,2 4,8 55 57
CASTRO
EMEIEF MANOEL RIBEIRO 39 4,1 45 54 4,7 41 44 47 50 53 56
EMEIEF PAPA PAULO VI 39 43 51 42 45 48 51 54 57

Das 05 (cinco) escolas do Ensino Fundamental - anos iniciais, que participaram
da avaliacdo em 2021, nenhuma alcancou a meta projetada pelo IDEB. Como
mencionado, a Rede Municipal de Ensino de Theobroma enfrenta desafios
significativos a serem superados. Considerando os resultados apresentados, a fim de
apoiar o processo de alfabetizacdo, foram implementados os programas Tempo de

Aprender, Programa de Aprimoramento de Alfabetizacdo na ldade Certa — PAIC e

Compromisso Nacional pela Crianga Alfabetizada.
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3.1 DEFINICAO DE ESTRATEGIAS

Com base na andlise dos resultados, as estratégias definidas séo: e

e Adotar os Programas voltados para a Alfabetizacéo;

e Estabelecer metas da Secretaria Municipal de Educacéo;

e Realizar um levantamento do perfil do professor alfabetizador com base
nos resultados dos alunos;

e Utilizar o indicador do compromisso com a alfabetizacdo por parte da
equipe gestora da escola, com base nos resultados dos estudantes;

e Aplicar indicadores que subsidiam a Gestdo da Secretaria Municipal de
Educacdo — SEMED na tomada de medidas para o0 progresso das criancas
com necessidades de.aprendizagem em relacéo a alfabetiza¢ao;

e Promover um trab..éllﬁ'Q coordenado com outras divisdes e outros
departamentos; L

e Promover a integ’régéo das agéeé‘gla escola e do professor alfabetizador
com o Departamento Pedagogico, éom_ base__ri’b feedbiack para escolas e
professores;’ o

e Definir as vjhabilidades essenciais a serem abordadas no Componente
Curriculq[_ae Lingua Portuguesa e Matematica;-

. Encami‘hhar 0 documento orientadq_r.,_par'a" ahélise e aprovagao do Conselho
Municipal de Educacéo e_(_postérigrmente encaminhar ao Poder Legislativo
Municip.él”-para' criacao da Lei gue estabelece a Politica Municipal de

Alfabetizacao.
4. 0 QUE E A POLITICA DE ALFABETIZACAO “ALFABETIZA THEOBROMA”

A Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza Theobroma” é uma iniciativa da
Secretaria Municipal de Educacdo, articulada com o Tribunal de Contas do Estado de
Rondbdnia e o Ministério da Educacédo, por meio do Programa de Alfabetizacdo na
Idade Certa (PAIC) e do Programa Tempo de Aprender. Tem como objetivo alfabetizar
todas as criancas da rede até o final do 2° ano do ensino fundamental e continuar com

o0 acompanhamento pedagogico personalizado das criangas até o 5° ano do ensino

fundamental, para que elas desenvolvam as habilidades necessarias.

\_/-\
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Indicadores nacionais demonstram que, no final do 5° ano, as habilidades de

leitura e escrita previstas na Base Nacional Comum Curricular — BNCC néo esta sendo
devidamente consolidadas. Essa situacdo requer um conjunto de esforgcos que
envolvem todos os participantes no processo, desde as criangas ingressantes na
educacao infantil até os professores, demais profissionais da escola, técnicos
pedagdgicos atuantes na secretaria de educacdo e a comunidade escolar como um
todo. Diante dessa andlise, torna-se necessario elaborar estratégias de trabalho nas

guais todos se sintam participantes ativos do processo de ensino e aprendizagem.

Para efetivar a alfabetizacdo, a crianca estudante deve gradualmente
compreender o desenvolvimento da consciéncia fonoldgica, adquirir autonomia na
leitura, a habilidade de compreender e produz de textos, com foco na apropriacdo do
sistema da escrita alfabética"?‘?e em participagdo em praticas de linguagem

contextualizadas socialmente. |

A elaboracéo da Politic’éi por meio de'esforgo conjunto ecolaborativo de todos
os setores da SEMED, surge da necessidade de apnmorar 0S processos de
alfabetizacéo nas escolas da rede, buscando contrlbwr e ap0|ar as unidades escolares
de maneira colaboratlya e interventiva, a fim de garantir a alfgb-etlzagao nas turmas
de 1° e 2°anos do 'Ensino Fundamental, conforme estabélecido no Referencial
Curricular de Rondonla e empreender esforgos paraa recomposu;ao de aprendizagem

até o 5° ano do ensmo fundamental

A Politica se'ré».i_mpiementada por meio de articulacdo e cooperacdo entre a

Secretaria e as Unidades Escolares, com 0 apoio dos demais setores que a compdem.
4.1. PUBLICO-ALVO
A Politica de Alfabetizacao “Alfabetiza Theobroma” tera como publico-alvo:

e Criancas estudantes do Pré Il da educacéo infantil,

e Alunos dos anos iniciais do ensino fundamental;

e Alunos da educacao basica regular que apresentam niveis insatisfatorios
de alfabetizacéo;

e Alunos da Educacéo de Jovens e Adultos - EJA.

Os beneficiarios prioritarios séo as criancas estudantes do Pré Il da educacéo

infantil e os alunos dos anos iniciais do ensino fundamental.



u

Os agentes envolvidos na Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza Theobroma”

incluem:

Dirigente Municipal de Educagao

Professores da Educacéo Infantil

Professores Alfabetizadores
Assistente de sala d |

Professores da Educacao basica.

Vale destacar que os ges"toré,s escolares, o dirigente da rede publica de ensino
e as instituicdes de ensinqpférticipam co'r"ﬁo_\_ agentes da Politica; de Alfabetizacao
“Alfabetiza Theobroma’, d.‘e:sempenhando um ‘papel releya}ite na”i'mplementagéo da
politica e no apoio ag—S""brofessores e familias.-"A"pié_éenga dé's organizacbes da
sociedade civil € um irjjaicativo significativo da abrangéncia do:.esfforgo para realizar a
politica, cujo sucesgfo depende da harmoniosa articg_l,ggéc.) entre seus diversos

agentes.

4.2. OBJETIVOS DA POLI'T!,_C'_:A"..--“D‘iE ALFABETIZACAO “ALFABETIZA
THEOBROMA” “

4.2.1 OBJETIVO GERAL

Assegurar as condicdes necessarias para que os estudantes matriculados na
Rede Publica Municipal de Theobroma adquiram habilidades fundamentais de leitura,
escrita, compreensao, raciocinio légico e habilidades numéricas, proporcionando uma
base sodlida para aprendizados futuros. Garantir, ainda, a formacdo continuada de

professores e gestores escolares.
4.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elevar a qualidade do ensino e da aprendizagem, especialmente nos

primeiros anos do ensino fundamental, abrangendo a alfabetizacéo, literacia

€ numeracia;

“
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e Garantir apoio do Assistente de Alfabetizacdo aos professores

alfabetizadores, por um periodo de cinco horas semanais para unidades
escolares ndo vulneraveis e dez horas para escolas vulneraveis;

e Acompanhar, monitorar e propor intervengdes para o desenvolvimento das
praticas pedagdgicas de alfabetizacdo das criancas estudantes nas escolas
envolvidas;

e Auxiliar os professores alfabetizadores em suas atividades pedagdgicas e
formativas;

e Realizar formacgdes continuadas para Professores, Gestores, Supervisores
e Orientadores Educacionais, tanto na sala regular como no Atendimento
Educacional Especializado - AEE da Rede Publica Municipal de Theobroma,;

e Oferecer acompanhame'?nto pedagogico as criangas estudantes do 3° ano do
ensino fundamental, c{:orﬁ,‘ 0 objetivo de promover o desenvolvimento das
habilidades correspondentes a esse ano escolar;

e Garantir ndo aperias 0 acesso, méi"§ também a,pefman:éncia dos alunos
alfabetizados, gt'ravés do resgate da au_t.qe,sii-r‘ha, cofn um trabalho que
envolve desqéntragéo, planejamento participativo e valorizacéo da cultura
propria. ' 4 "

e Realizar a-analise diagnostica das Avaliag(“)es_-»iht‘éhrnas e externas de todos
os estudantes das Instituigdes de I_E._nsino;”é' fim de identificar as dificuldades
de aprendizagem apresentadas; "

o Fortalecer e apoiar as unidades escolares no processo da Pré-alfabetizagcdo
e alfabetizac&o para os estudantes do Pré Il da educacdao infantil e do 1°, 2°
e 3° ano do ensino fundamental;

e Integrar as acdes da Politica de Alfabetizagdo “Alfabetiza Theobroma” ao

Projeto Politico Pedagdgico - PPP da Rede Municipal.

Além de seus proprios objetivos, a Politica de Alfabetizagdo “Alfabetiza
Theobroma” esta alinhado com o Plano Municipal de Educacéo - Lei Municipal n°®
506/GP/PMT/2015. Uma énfase particular é atribuida as metas 5 e 9, com a
modificacdo do prazo para consolidacdo do processo inicial de alfabetizacdo das

criancas, passando do final do terceiro para o segundo ano, conforme diretrizes

nacionais.

\_/-\
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Meta 05: Alfabetizar todas as criangas no maximo até o final do 3° ano do

Ensino Fundamental.

Meta 09: Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagcdo com 15 (quinze) anos ou
mais para 50% (cinquenta por cento) até 2020 e, até o final da vigéncia deste PME,
diminuir o analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a taxa de

analfabetismo funcional, com apoio do Conselho Tutelar.
4.3. FUNDAMENTACAO PEDAGOGICA

A proposta pedagogica da Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza Theobroma”
esta embasada nas concepcdes de alfabetizacdo e letramento e devem estar
presentes nas discussdes sobre aprendizagem e ensino da alfabetizacdo de maneira
a orientar os professores alfabetizadores a compreenderem como os alunos
apreendem, quais sao as melh;bré§ abordagens de ensino, como suas escolhas do

gue ensinar e de como ensinar;
4.3.1 ALFABETIZACAO .

A alfabetizagio € 0 processo educacional por qual pessoa adquire habilidades
fundamentais de Ieitu}fé, escrita e compreensao, permitindo-lhe interagir de forma
eficaz com a Iinguagém escrita e acessar o conhecimento contido nela. Mais do que
simplesmente aprender a decifrar letras e _pal_avras, a alfabetizagcdo envolve a
compreensao do significado, a. i.n't‘erpretqg-éd"de textos e a capacidade de comunicar-

se por meio da escfita.

A alfabetizacdo é considerada uma habilidade essencial para a participacao
plena na sociedade, permitindo 0 acesso a educacéo, a informacao, a comunicacao e

ao desenvolvimento pessoal e profissional.

Além da alfabetizacédo tradicional, que se concentra na leitura e na escrita, ha
também outras formas de alfabetizacdo, como a alfabetizacdo digital (habilidades
relacionadas ao uso de tecnologia), a alfabetizacdo midiatica (compreensao critica da
midia) e alfabetizacdo matematica (habilidades relacionadas a matematica e a

resolucao de problemas).

7

Em resumo, a alfabetizacdo € um processo fundamental que capacita os

individuos a se envolverem ativamente com o mundo escrito, permitindo-lhes adquirir

conhecimento, expressar ideias e partici
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4.3.1.1 CONCEPCAO DE ALFABETIZACAO

A alfabetizacdo é um processo complexo que envolve a aquisicdo das
habilidades necessérias para ler e escrever. Ao longo dos anos, varias concepcoes e
abordagens da alfabetizac&o tém sido desenvolvidas e mantidas por educadores e

investigadores. Abaixo estdo algumas das principais concepc¢odes da alfabetizacéo:

e Abordagem Tradicional ou Fénica: Essa concepcao enfatiza o ensino dos
sons das letras (fonemas) e suas correspondéncias com as grafias
(grafemas). Os alunos aprendem a decodificar palavras, associando os sons
as letras e, assim, formando palavras. E um método sistematico e sequencial
gue visa desenvolver a compreensao da relacéo entre letras e sons.

e Abordagem Global: Nessa concepcgao, os alunos sao apresentados a
palavras e textos completos desde o inicio do processo de alfabetizacdo. A
ideia € que eles reconhec;am palavras inteiras pelo seu significado e contexto
em vez de decodlflca-las letra por letra. A abovrdagem global busca
desenvolver a compreensao global‘ da Ilnguagem antes de focar nos
aspectos fonetlcos o

o Abordagem» Construtivista: Essa concepcao .baiseia-se na teoria
construt|V|sta da aprendizagem, que sugere, que os alunos constroem
atlvamente o conhecimento por me|o de suas experiéncias e felizes com o
amblente Na alfabetlzagao construt|V|sta os alunos sdo encorajados a
explorar a linguagem, mteraglr com diferentes tipos de textos e construir
significados a'"'partir de suas leituras e escritas.

e Abordagem Socioconstrutivista: Essa concepcao amplia a perspectiva
construtivista, enfatizando o papel das sociais reflexivas na aprendizagem

s

da linguagem. Acredita-se que a alfabetizacdo é construida através da
participacdo em praticas sociais de leitura e escrita, onde os alunos
aprendem com a mediacao de professores e colegas mais experientes.

e Abordagem Multiletramentos: Com a crescente digitalizacdo da
sociedade, essa concepcdo reconhece que a alfabetizacdo ndo se limita
apenas a leitura e escrita tradicional. Os multiletramentos incluem a
habilidade de interpretar e produzir informac6es em vérias formas de midia,
como textos impressos, digitais, imagens, videos e outros recursos

multimodais.
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e Alfabetizacdo Critica: Essa concepcao vai além das habilidades bésicas de

leitura e escrita, enfatizando a importancia de desenvolver uma
compreensao critica da linguagem e sua influéncia na sociedade. Os alunos
sdo incentivados a analisar criticamente textos e contextos, considerando

guestdes de poder, ideologia e representacao.

E importante notar que essas concepgdes ndo sdo mutuamente exclusivas e
muitas vezes sdo combinadas ou adaptadas por professores em suas praticas de
ensino. O entendimento da alfabetizacdo tem evoluido ao longo do tempo, refletindo
novas pesquisas e mudancas nas necessidades e demandas da sociedade. Cada
abordagem tem suas vantagens e desafios, e a escolha dependerd do contexto
educacional e das caracteristicas dos alunos envolvidos no processo de alfabetizagéo.

4.3.1.2 CONCEITOS DA ALFABEﬂZAng

Os conceitos de alfabetlza(;ao referem -se aos elementos fundamentals desse
processo de aprendizagem, que envolvem a: aqwsu;ao das habllldades basicas de

leitura e escrita. Abaixo e_stao alguns dos principais _conceltos da alfabetlza(;ao.

Decodificagéo- E a habilidade de associar os sons da fala (fonemas) as

letras e suas combinacdes (grafemas). Por melo da decodificacdo, os
|nd|V|duos conseguem ler as palavras pronunC|ando seus filhos e, assim,
compreender o} 5|gn|f|cado do texto- éscrito.

o Compreensao Alem da decodlflcagao a compreensdo € um aspecto
essencial da alfabetizacado. E a capacidade de entender o significado do que
esta sendo lido. A compreensao envolve fazer conexdes com conhecimentos
prévios, interpretar informacdes e inferir significados implicitos.

e Escrita: A escrita é a habilidade de expressar ideias e pensamentos por
meio da linguagem escrita. Envolve o dominio das regras gramaticais, uma
organizacao coerente das palavras em frases e a capacidade de transmitir
mensagens de forma clara e eficaz.

e Leitura Fluente: Fluéncia na leitura refere-se a capacidade de ler de forma
rapida, precisa e com entonacdo adequada. Uma leitura fluente permite que

o leitor se concentre na compreensao do texto, em vez de se prender a

decodificagao palavra por palavra.




e ————————————

e Consciéncia Fonoldgica: E a habilidade de reconhecer e manipular os

filhos da fala (fonemas) em palavras faladas. A consciéncia fonolégica € um
precursor importante para o desenvolvimento da leitura e escrita, pois ajuda
a compreender as relagdes entre sons e letras.

e Letramento: O letramento vai além da simples habilidade de ler e escrever.
Refere-se ao uso da leitura e escrita como praticas sociais e culturais
inseridas em contextos diversos. O letramento envolve a capacidade de
utilizar a linguagem escrita para interagir com o mundo e participar de
diversas situacdes comunicativas.

e Alfabetizacdo Funcional: Refere-se a capacidade de utilizar as habilidades
de leitura e escrita de maneira pratica e funcional no cotidiano. Inclui a
capacidade de preencher formulérios, seguir instru¢des, interpretar
informacdes e tomar q‘ec'i’gées controladoras.

o Alfabetizacéo Critica: ES's'a”abordagem vai além das habilidades técnicas
de leitura e escrita, enfatizando a |mportanC|a de désenvolver uma visao
critica da Ilnguagem e sua |nfluenC|a na somedade A alfabetlzagao critica
encoraja 0s ;!nd|V|duos a analisar e questionar os textos, considerando

questdes de poder, ideologia e representagéo.

Esses conc;éi"tbs sdo fundamentais para c_:lqmp'r'é“e-nder a complexidade e a
importancia da alfabetizagdo como uma base s6lida para o desenvolvimento pessoal,
social e educaéio-nal dos individuos. A compreensdo desses conceitos ajuda 0s
educadores a planejar-- eétratégias de ensino mais eficazes e abrangentes para

promover a alfabetizacdo em diferentes contextos educacionais.
4.3.2 ALFABETIZAGAO MATEMATICA

A alfabetizacdo matematica € o processo pelo qual os individuos desenvolvem
habilidades e compreensédo basica em relagdo aos conceitos matematicos. Assim
como a alfabetizacdo na linguagem, a alfabetizacdo matematica é essencial para o
pleno funcionamento na sociedade moderna, ja que muitas tarefas alcancam

envolvimento no¢des numéricas, raciocinio logico e habilidades matematicas.

Alguns aspectos importantes da alfabetizacdo matematica incluem:
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e NocOes Numéricas Basicas: Isso envolve a compreensdo dos numeros,

sua sequéncia, magnitude e relagéo entre eles. Isso inclui a capacidade de
contar, comparar numeros e entender 0s conceitos de mais e menos.

e Raciocinio Logico: A alfabetizacdo matemética também envolve a
capacidade de pensar logicamente e resolver problemas. Isso inclui a
habilidade de identificar padrbes, fazer previsbes e tomar decisdes em
informacdes numéricas.

e O Operacdes Mateméticas: Compreender as operacdes basicas, como
adicao, subtracdo, multiplicacéo e divisdo, é fundamental. Isso permite que
as pessoas resolvam problemas do dia a dia que envolvem calculos simples.

e Geometria e Medidas: Compreender formas, tamanhos, medidas e
conceitos espaciais € outra parte importante da alfabetizagdo matematica.
Isso pode ser aplicadb ai'*gituagées cotidianas, como a medicao de objetos
ouo célculo de dreas: T

e Interpretacdo de/Dados: A capaci‘qlade de inte[pré'tér—éréficos, tabelas e
informagGes numéricas € crucial para ’t"om'ar Qeciéées cdhtroladas e analisar
informacdes Ac»‘.ei_"statisticas. :

e Resolucdo /de Problemas: A alfabetizagéo m‘atémética envolve a
capacidade’ de abordar problemas de manei‘ré sistematica, identificar
informagées relevantes, eIaborar_“_estr‘afégi'as de solucdo e verificar os

resultados. o

Promover a alfabetizagéo matematica requer uma abordagem educacional
sélida que incorpore métodos de ensino eficazes, materiais didaticos adequados e a
criacdo de um ambiente de aprendizado positivo. Além disso, € importante reconhecer
gue cada individuo tem seu proprio ritmo de aprendizado, e os educadores devem
estar atentos as necessidades individuais dos alunos para garantir que todos tenham

a oportunidade de desenvolver habilidades matematicas sélidas.
5. INDICADORES DE ALFABETIZACAO COMO INSTRUMENTO DE GESTAO

Os indicadores de alfabetizacdo desempenham um papel crucial na gestéao

educacional, uma vez que fornecem tanto informacdes quantitativas quanto

gualitativas sobre o progresso dos alunos no processo de alfabetizag&o. Isso viabiliza
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a avaliacdo do desempenho, a identificacdo de desafios e a tomada de decisdes

embasadas em dados concretos.

A politica visa financiar a pratica da avaliacdo no municipio como uma
ferramenta fundamental para embasar decisdes politicas. Isso inclui a formulacao de
um plano de acompanhamento sistematico do progresso em leitura e escrita dos
alunos, por meio de um programa de orientagcdo aos professores, monitoramento dos

indicadores, além da coleta e registro dos resultados das estimativas.

Alicercadas nas expectativas de aprendizado e nas habilidades minimas que
os alunos devem alcancar para progredir, as estimativas tém como objetivos identificar
o nivel de aprendizado dos alunos em cada fase, compreendendo as etapas pré-

silabica, silabica, silabica alfabética e alfabética.

Nivel Pré-Silabico ; ,

O nivel pré-silabico € uma das etapas iniciais do processo de alfabetizacéo.
Nessa fase, as criancas alnda nao estabeleceram a compreensao de gue a fala pode
ser dividida em unldades menores, as silabas, € ndo tém uma relagao consistente

entre os sons da fala e as letras do alfabeto.
Principais car_a.cteristicas do nivel pré-silabico:

o Escrita‘ndo convencional: As __p-rianéé’s‘ .'processam escritas que nao
seguem.a_s convencoes do_”s,istér'na alfabético. Elas podem usar rabiscos,
desenhos du-simbolos que ndo representam as letras.

e Auséncia de consciéncia fonoldgica: Nessa fase, as criancas ainda nao
tém a consciéncia de que as palavras podem ser segmentadas em unidades
menores, como silabas ou fonemas.

e Escritabaseada em grafismos pessoais: As criangas tendem a criar seus
préprios simbolos ou grafismos para representar palavras, muitas vezes
relacionadas ao seu contexto e experiéncia pessoal.

e Falta de correspondéncia som-letra: Elas ndo fazem uma relacdo
consistente entre os sons das palavras e as letras do alfabeto. A escrita é

mais uma imitagéo da forma visual das palavras do que uma representacéo

precisa.
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e Uso de letras sem valor sonoro: Algumas criangcas podem utilizar letras

aleatoriamente, sem entender que elas tém valores sonoros distintos.
e Pouca diferenciacdo entre desenho e escrita: A linha que separa
desenhos de tentativas de escrita é ténue no nivel pré-sildbico. As crian¢as

podem misturar elementos visuais e escritos em suas producoes.

E importante ressaltar que o nivel pré-silabico faz parte do desenvolvimento
normal da escrita na fase inicial da alfabetizacdo. A medida que as criancas s&o
expostas a leitura e a escrita em um ambiente alfabetizado, elas avangam para o nivel
silabico e, posteriormente, para o nivel silabico-alfabético e alfabético. O papel dos
educadores e dos pais € estimular o interesse pelas atividades de leitura e escrita,
proporcionando um ambiente rico em estimulos literarios para que uma crianca
progrida em sua alfabetizagéo'"v‘?de forma gradual e adequada ao seu ritmo de

aprendizagem. B

Nivel Silabico .

O nivel silabico é,.,"'uma das fases inickiéis,qq,précesso -‘-..de alfabetizacdo e
representa o estagio em que as criancas comegam a perceber gque a fala pode ser
dividida em unidades menores, as silabas. Durante essa."fe{’se, elas ainda néo
estabeleceram uma-relacéo clara entre os sons da fala'e’ éé letras do alfabeto, mas
reconhecem que: as palavras sao compostgsr..pof’bértes menores que podem ser

repetidas e manipuladas. =
Principais caracteristicas do nivel silabico:

e Escritabaseadaem silabas: As criangas representam as palavras por meio
de silabas, geralmente usando uma sequéncia de simbolos (tracos, letras ou
grafismos) para cada silaba identificada na palavra.

e Ausénciade relacdo som-letra: Nessa fase, a relacao entre os sons da fala
e as letras ainda ndo € bem compreendida, desenvolvida em escritas néo
convencionais e que podem variar de uma crianca para outra.

e Tendéncia agrafiapor semelhanca: As criancas podem escrever palavras
com base em semelhancas visuais, como a primeira e a Ultima letra da

palavra, ou pelo que elas se identificam auditivamente, ignorando outras

letras protegidas.
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e Escritainventada: Como ainda estao aprendendo o sistema de escrita, as
criangas criam suas proprias formas de representacdo das palavras. Essas
escritas sdo chamadas de "inventadas" porque ndo seguem as regras
ortograficas protegidas.

e Dificuldade com palavras complexas: Palavras mais longas e complexas
podem representar um desafio para as criancas no nivel silabico, pois ainda
estdo desenvolvendo uma habilidade de segmentar corretamente as silabas.

e A escrita é ndo convencional: As criancas podem escrever palavras de
maneira ndo convencional, misturando silabas, omitindo ou adicionando

letras e fazendo outras traducdes.

E importante que, nessa fase, os educadores e pais incentivem a leitura e a
escrita, promovendo atividades"'i‘ifJ'dicas e interativas que explorem a estrutura das
palavras e a segmentacao silébice{; Com o tempo e a pratica, as criangas progridem
para o nivel silabico-alfabético e, pbsteﬁdrmente, para o nivel alfabético, adquirindo
uma compreensao mais _sélida das relagéesnﬁ,evntre oS fi‘lhos' e_,a‘é letras da lingua

escrita.

Nivel Silabico-Alfabético

O nivel silabico-alfabético € uma das etapas de»':dé'éenvolvimento da escrita,
que faz parte do processo de alfabetizagéo._\_EIeTéﬁr‘é'senta um estagio intermediario
entre o nivel pré-silabico e o n{vel_alfgb'é'tibo. Durante essa fase, as criangas estéo
aprendendo a recoﬁheger'a relacdo entre a fala e a escrita, compreendendo que as
palavras sdo compostas por unidades menores (as silabas) e que as letras

representam sons especificos.
Principais caracteristicas do nivel silabico-alfabético:

e Separacdo de silabas: Quando as criancas comecam a perceber que as
palavras podem ser divididas em silabas e que cada silaba pode ser
representada por uma sequéncia de letras.

e Relacdo som-letra: Elas associam os sons das palavras com as letras
correspondentes, mas nem sempre essas associacbes Sao precisas. I1sso

pode levar a erros ortograficos comuns, ja que estdo em processo de

internalizacdo do sistema alfabético.




e ————————————

e Mistura de letras: As criancas podem misturar letras diferentes para

representar um som que ndo consegue expressar de forma correta. Por
exemplo, escreva "SA" ao invés de "CASA".

e Variavel ortografica: Ainda ndo ha um padréo fixo de escrita para todas as
palavras, e as criangas podem alternar entre diferentes representagcdes para
um mesmo som.

e Dificuldade com palavras longas: Elas podem enfrentar desafios com
palavras mais longas, ja que ainda estdo aprendendo a combinar e

segmentar as silabas corretamente.

E importante destacar que a evolugéo da escrita € um processo gradual e que
cada crianca progride em seu proéprio ritmo. A medida que elas se familiarizam com o
sistema alfabético e praticam méfs a escrita, tendem a avancar para o proximo nivel,
o alfabético, onde a relagéo entre sons e letras se torna mais precisa e consistente.
Os educadores desempenham um papel cru0|al nesse processo fornecendo o
suporte e as atividades adequadas para ajudar as crlan(;as a progredlrem em sua

alfabetizacéo.

Nivel Alfabético

No nivel alfabético, a crianca alcancou um estagio mais avancado no processo
de alfabetizac&o./Nessa fase, ela ja é capaz_.(_j.ea-as"s'(')ciar as letras personalizadas aos
sons correspondentes e compreende q,ue"" as letras sdo a representacao grafica dos

fonemas da fala.
As principais caracteristicas do nivel alfabético incluem:

e Consciéncia fonémica: A crianca desenvolve a habilidade de isolar,
identificar e manipular os sons individuais das palavras (fonemas). Isso
permite que ela forme e decodifique palavras de forma mais precisa.

e Leitura decodificada: A crianca consegue ler palavras de forma mais
precisa e fluente, pois consegue associar 0s sons das letras para formar as
palavras corretamente.

e Escrita alfabética: A crianca também é capaz de escrever de forma mais

precisa, representando os sons das palavras com as letras correspondentes.
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e Aumento do psicoldégico: Com o progresso da leitura, a crianga também

expande seu psicolégico, pois entra em contato com mais palavras em
diversos contextos.

e Compreensao textual: Embora o foco principal nesse estadgio seja a
decodificacdo de palavras, a compreensdo textual comeca a ser

desenvolvida & medida que a leitura se torna mais fluente.

E importante destacar que o nivel alfabético € um estagio de transicéo para o
préximo nivel, conhecido como nivel ortografico. No nivel ortogréfico, a crianca
aprimorou ainda mais suas habilidades de leitura e escrita, desenvolvendo uma
compreensao mais profunda das regras ortograficas e da estrutura da lingua escrita.
Esse processo de alfabetizacdo é continuo e pode variar no ritmo para cada crianca,

sendo essencial oferecer apoio ;é‘*e'stl'mulo ao longo do processo.

5.1 RESULTADO ESPERADO-'AOTFlNAL DO PRE Il

5.1.1 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO PRE I - i':'ESCUTA, FALA,
PENSAMENTO E IMAGINA(}AO N -

A Educacéo Infr?mtil tem como objetivo o desenvolvimentg i.._ﬁtegral das criancas,
em suas dimensdes 'ﬁ'sica, cognitiva, socioemocional e q_ultfjrél. Ao final do Pré lI
(Educacéo Infantil £'5 anos), espera-se que as criangéé tenham desenvolvido ainda
mais suas habllldades de Ilnguagem preparando se para a entrada no ensino
fundamental. AqU| estao algumas habilidades e competéncias esperadas dos alunos

ao final do Pré Il:

e Ser capazes de compreender e expressar ideias de forma clara e concisa,
tanto na fala quanto na escrita;

e Ter um vocabulario amplo e variado;

e Ser capazes de seguir instrucdes simples;

e Ser capazes de identificar e nomear as letras do alfabeto, bem como seus
sons correspondentes;

e Ser capazes de combinar letras para formar palavras (escrita espontanea);

e Ser capazes de escrever o proprio home usando letras convencionais

(escrita espontanea);

\_/-\
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Entender que as letras representam sons e que esses sons podem ser

combinados para formar palavras;

Identificar palavras familiares e comuns no ambiente escolar;

Ser capazes de escrever palavras simples (escrita espontanea);

Ser capazes de seguir instrugdes simples;

Inventar brincadeiras cantadas, poemas e cangdes, criando rimas,
aliteracdes e ritmos;

Compreenséo de histdrias curtas e simples, respondendo perguntas sobre a
histéria lida;

Produzir suas préprias histérias orais e escritas (escrita espontanea);
Contar historias, ler livros e revistas, ouvir musicas e poemas;

Brincar de faz de conta, dramatizar e criar histérias;

Desenhar, pintar e escrever;

Brincar com brinquedos e materiais diversos;

Explorar a natureza e o mundo ao seu redor;

Participar de atividades artisticas e musicais.

E importante qué as atividades sejam variadas e atrativas 'para as criangas, de

forma a estimular o seu interesse e o seu desenvolvimento. Para isso, é necessario

proporcionar um ambiente rico em estimulos de leitura e escrita, estimulando o

interesse das criancas pela linguagem e incentivando sua curiosidade e exploragao

do mundo das palavras. Vale ressaltar também que cada crianga tem seu proprio ritmo

de desenvolvimento, e que essas habilidades devem ser desenvolvidas de forma

IGdica e prazerosa.

5.1.2 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO PRE Il - ESPACOS, TEMPOS,
QUANTIDADES, RELACOES E TRANSFORMACOES

Ao final do Pré Il, os alunos geralmente séo esperados para terem desenvolvido

uma base solida de conceitos matematicos prévios e habilidades matematicas basicas

gue os preparardo para a transicdo para o ensino fundamental. Aqui estdo algumas

habilidades esperadas dos alunos ao final do Pré II:

Reconhecer e nomear niameros de 1 a 10 (ou até 20), associando-0s aos

ndmeros;
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e Contar objetos de maneira precisa, apontar para cada objeto enquanto

conta;

e Comparar objetos com base em seu tamanho (maior/menor), comprimento
ou altura;

e Nomear formas geomeétricas simples, como circulo, quadrado, tridngulo e
retangulo;

e Compreender nogcdes de maiores e menores, bem como no¢des de ordem
(primeiro, segundo ultimo);

e Resolver problemas simples de matematica, como adicionar e subtrair
pequenos grupos de objetos ou identificar quantos objetos estéo presentes
apos adicionar ou remover alguns;

e Engajar-se em jogos e’atividades que estimulam o pensamento l6gico, a

contageme a resolugéfxo de problemas.

No Pré ll, as atividadeé devem ser frequentemente Conduzidas por meio de
jogos, exploracédo e resolugao de problemas. do cotidiano, para gue as criangas

possam se envolver com a matematica de maneira: pratlca e Iudlca
5.2 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 1° ANO
5.2.1 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 1° ANO LINGUA PORTUGUESA

Ao final do 1°ano, a crlanga deve ter desenvolwdo 0 conhecimento do alfabeto
e da mecanica da escrita e Ieltura Ela deve ser capaz de codificar e decodificar os
sons da lingua (fonemas) em material grafico (grafemas ou letras). Além disso, &
esperado que a crianca desenvolva consciéncia fonolégica, compreendendo os
fonemas do portugués do Brasil e sua organizacdo em segmentos Sonoros maiores,

como silabas e palavras.

A crianca também deve conhecer o alfabeto do portugués do Brasil em seus
diversos formatos, incluindo letras em estilo imprensa e cursiva, casos e sinistros. E
importante que ela seja capaz de estabelecer relagbes grafofénicas entre esses

diferentes sistemas de representacao da lingua.
Para isso, o0 estudante precisa dominar o seguinte conjunto de habilidades:

e Compreender diferencas entre escrita e outras formas graficas (outros

sistemas de representacao);
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e Conhecer o alfabeto;

e Dominar as relagdes entre letras e seus sons;

e Conhecer a natureza alfabética do nosso sistema de escrita;

e Dominar as relagdes entre grafemas e fonemas;

e Dominar as convencdes gréficas (letras mailsculas, minusculas e cursiva);

e Saber decodificar palavras e textos escritos;

e Saber ler, reconhecendo as palavras;

e Ampliar a sacada do olhar para porcdes maiores de texto que meras
palavras, desenvolvendo fluéncia e rapidez de leitura (fatiamento);

e Diferenciar desenhos/grafismos (simbolos) de grafemas/letras (signos);

e Desenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras (que
chamamos de leitura f’i’ﬁ.,cidental”, como € o caso da leitura de logomarcas
em rétulos), que sera deﬁois responsavel pela fluéncia na leitura;

e Construir o conhecim'e.nto do é]fébeto da lingua em questao;

e Perceber quais s_o"ns se deve represénvtar na escrita e cgrﬁo;

e Construir a rela¢do fonema-grafema: a percepcéo de que as letras estdo
representanqb certos sons da fala em contextos precisoé;

e Perceber a-"'silaba em sua variedade como c;gnt':é%:to fonologico desta

represenvté'(';éo.

5.2.2 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 1° ANO — MATEMATICA

Ao final do 1°.ano do Ensino Fundamental, espera-se que os alunos
desenvolvam algumas habilidades fundamentais em matematica que os preparem
para conceitos mais avancados nos anos seguintes. Algumas dessas habilidades

incluem:

e Ser capazes de contar até pelo menos 100 de maneira sequencial e nao
sequencial, entender a ordem dos numeros e padrées numéricos.

e Compreender os conceitos de "maior que" e "menor que", bem como a
ordem dos numeros. Eles podem ordenar numeros em sequéncias
crescentes ou decrescentes.

e Ser capazes de adicionar e subtrair nimeros dentro de limites especificos,
usando estratégias como contar nossos dedos, uso de objetos ou

memorizacao de fatos basicos.
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e Estar familiarizados com os simbolos de adi¢éo (+), subtracao (-) e igual (=),

bem como serem capazes de reconhecer e escrever nUmeros.

e Identificar e reproduzir padr6es numéricos simples, como sequéncias de
ndmeros pares ou impares.

e Resolver problemas simples que envolvem adi¢&o, subtracdo e contagem.
Isso pode incluir situagdes cotidianas, como dividir objetos em grupos ou
compartilhar detalhes.

e Identificar e nomear formas geométricas basicas, como circulos, quadrados,
retdngulos e triangulos.

e Compreender conceitos basicos de medidas, como comprimento, peso e
volume. Eles podem comparar objetos em termos de tamanho e considerar
diferentes unidades de-medida.

e Resolver quebra-cabelgaé I6gicas simples, como sequéncias numericas, e
consideragéo padrdes e relagées:

e Representar ndmeros de diferenté‘§ maneiras, ,,.c()"rno‘ fusando palavras,

desenhos e simbolos. e . and

E importante lembrar que o desenvolvimento das habilidades matematicas
varia de aluno para aluno. Os professores devem trabalhar. para fornecer uma base
sélida para que os‘alunos possam continuar conSt_r.Uindb essas habilidades nos anos

seguintes.

5.3 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 2° ANO
5.3.1 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 2° ANO - LINGUA PORTUGUESA

No 2° ano, os estudantes devem ser capazes de planejar sua fala, adaptando-
a a diferentes interlocutores em situacdes comunicativas do cotidiano escolar, como
exposicdes orais e discussbes em grupo, variando o nivel de formalidade conforme
necessario. Eles devem ser capazes de ler, interpretar e escrever com autonomia.
Isso inclui a habilidade de redigitar bilhetes e cartas tanto em meio impresso quanto
digital, como e-mails e mensagens em redes sociais, para a sua faixa etaria, tanto

silenciosamente quanto em voz alta, com autonomia e fluéncia.

Para isso, o0 estudante precisa dominar o seguinte conjunto de habilidades:

e Dominar as convencgdes graficas (letras maiusculas, mindsculas e cursiva);
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Conhecer o alfabeto;

Compreender a natureza alfabética do sistema de escrita;

Dominar a relagéo entre grafema e fonema,;

Saber decodificar palavras e textos escritos;

Saber ler, reconhecendo globalmente as palavras;

Ampliar a sacada do olhar para por¢cdes maiores que o0 texto que meras
palavras, desenvolvendo assim fluéncia e rapidez de leitura;

Diferenciar desenhos/grafismos (simbolos) de grafemas/letras (signos);
Desenvolver a capacidade de reconhecimento global de palavras (que
chamamos de leitura “incidental”, como é o caso da leitura de logomarcas
em rétulos), que sera depois responsavel pela fluéncia na leitura;

Construir o conhecime-rifo do alfabeto da lingua em questéao;

Perceber quais sons ée deve representar na escrita e como;

Construir a relagao ,fbnerﬁa-gfaféma: a percepgdo de que as letras estao
representando certos sons da fala eri} contextos Ap‘reCisqs;‘:

Perceber a silaba em sua variedade como contexto fonolégico desta

representacao.

5.3.2 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 2° ANO - MATEMATICA

Ao final do/2° ano do Ensino Fundamental, 0s alunos deverao ter desenvolvido

uma série de habilidades em 'matematica que os preparardo para conceitos mais

avangados nos anos subsequentes. Algumas dessas habilidades incluem:

Ser capazes de contar de maneira sequencial até niumeros mais altos,
desenvolvendo uma compreensado mais soélida da ordem dos nimeros;
Estar aptos a adicionar e subtrair nUmeros maiores, usando estratégias mais
avancadas, como selecdo (partir um numero em partes menores para
célculos mais simples);

Ter nocBes de multiplicacdo e divisdo: Embora ndo seja esperado um
dominio completo dessas operacfes, 0s alunos comecam a entender o

conceito de multiplicacdo como reproducdo de adicdo e divisdo como

compartilhamento igual,
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e Ser capazes de identificar, nomear e descrever caracteristicas de formas

geométricas tridimensionais (como cubos, cilindros e esferas) e
bidimensionais (como retangulos, triangulos e circulos);

e Identificar, ampliar e criar padrdes numéricos e de formas, aplicando o
raciocinio l6gico para prever a proxima etapa;

e Resolver problemas envolvendo adi¢do, subtracdo e contagem, bem como
comecar a abordar problemas de multiplicacéo e divisédo simples;

e Compreender conceitos de medida, como tempo, comprimento, capacidade
e peso. Podem comparar objetos usando diferentes unidades de medida;

e Interpretar e criar tabelas de contagem e graficos simples, permitindo que
representem informacgdes visualmente;

e Ser capazes de usar.»"é.omparagﬁes para descrever relagcbes numéricas,
como "maior que", "ménd’: que" , "igual a" e “diferente a”;

e Ser capazes de estimar qd’énfidad,es e numeros, desegvp_lvendo uma nocao
aproximada de valores; _ : ‘ '

e Utilizar materigjs como régua, balang'a;-rel‘ogio,‘ calculédora simples, etc.,

para apoiar séus calculos e medicoes.
5.4, RESULTADO ES}VPERADO AO FINAL DO 3°ANO "
54.1 RESULTADO ESPERADO AO FINAL QQS@'ANO - LINGUA PORTUGUESA

No 3° ané;‘-o_ _estudante deve cgnéiﬁir 0 processo de alfabetizacdo, dominando
a ortografia de acordo com as definicdes da Base Nacional Comum Curricular. Isso
inclui o entendimento da variacao de letras para sons especificos, como /s/ (s, ¢, ¢, X,
Ss, Sc, z, Xc), /j/ (g, )), 1zl (X, s, z), bem como a compreensdo de que uma letra pode
representar varios sons diferentes, como o 's ' para os filhos /s/ e /z/, 0 'z' para os filhos
/sl e /zl, e 0 'X' para os sons /s/, /z/, /]l e Iks/, Além disso, isso inclui o reconhecimento
de letras que ndo possuem som, como 'h', e compreensdo das vozes abertas,

fechadas e nasalizadas (a/a; e/é; 0/6/0).

O aluno também deve ter compreendido o Sistema de Escrita Alfabética (SEA)
e seu funcionamento, consolidando esse processo. Isso permitird que a crianga leia e
produza, com autonomia, textos de diversos géneros, como poemas, historias e

relatos pessoais. Além disso, espera-se gue o estudante demonstre compreensao em

leitura e seja capaz de se expressar oralmente e por escrito."
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Para isso, o0 estudante precisa dominar o seguinte conjunto de habilidades:

e Saber ler, reconhecendo globalmente as palavras;

e Ampliar a sacada do olhar para por¢cdes maiores de texto que meras
palavras, desenvolvendo assim fluéncia e rapidez de leitura (fatiamento);

e Ter compreensao do SEA e o seu funcionamento;

e Apropria-se da variedade de lingua oral falada e da lingua escrita;

e Apropria-se das relacdes fono-ortograficas que apresentam relacdo regular
direta entre fonema e grafema;

e Apropria-se das relacdes entre a variedade de lingua oral falada e a lingua
escrita (perspectiva sociolinguistica);

 Apropria-se dos tipos de relagoes fono-ortograficas do portugués do Brasil
e da estrutura da sila'bé_}do portugués do Brasil (perspectiva fonoldgica);

e Dominar a leitura flugnte! e a escrita;

e Produzir, com auto"ﬁomia textoé de géneros distintes camo, por exemplo,

poemas, hlstorlas relatos pessoais, dentre outros

5.4.2 RESULTADO ESPERADO AO FINAL DO 3° ANO MATEMATICA

Ao final do 3° ano do Ensino Fundamental, os alunos _de'verao ter desenvolvido
um conjunto mais “avancado de habilidades matemétic"as gue os preparardo para
niveis de compIeX|dade crescente nos anos subsequentes Algumas das habilidades

esperadas mcluem

e Estar aptos .é somar e subtrair nimeros cada vez maiores, usando
estratégias eficazes, como a concentracdo, e demonstrando compreensao
dos algoritmos padrao.

e Estar familiarizados com o conceito de multiplicacdo como adicao repetida e
divisdo como compartilhamento igual. A multiplicacdo e a divisdo de nUmeros
de um digito séo geralmente introduzidas.

e Ternocdes de fracbes: Embora as frac6es ndo sejam totalmente dominadas,
os alunos podem comecar a entender partes iguais de um todo e explorar
fracdes simples, como 2, Va e V.

e Resolver problemas mais complexos que envolvem varias etapas, aplicando

operacdes matematicas e estratégias logicas.
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e Ampliar a capacidade de identificar, criar e expandir padrées numéricos e

geometricos mais complexos.

e Compreender conceitos de medida, como comprimento, capacidade, massa
e tempo, utilizando diferentes unidades e ferramentas de medigao.

e |dentificar e descrever propriedades de formas bidimensionais e
tridimensionais mais complexas, bem como explorar conceitos como
simetria e transformacdes geométricas simples.

e Ser capazes de coletar, organizar e interpretar dados simples em tabelas e
graficos, e comecar a tirar conclusbes com base nas informacbes
apresentadas.

e Aplicar suas habilidades matematicas para resolver problemas do mundo
real, relacionando a mafemética com situacdes do cotidiano.

e Continuar a desenvdlve’r 0 raciocinio logico, incluindo a aplicacdo de
estratégias para resolver problemas de matematica.

e Utilizar ferramentas como régua, transferlda balanga e calculadora simples

para apoiar calculos profundidade e exploragao de conceltos

E importante Iembrar gue a aprendizagem matematica e progresswa e que as
habilidades constrwdas nos anos anteriores fornecem uma base para as habilidades
do proximo nivel. Os professores desempenham um. papel fundamental no apoio aos

alunos nesse processo continuo de deser]_v,oiwmento de habilidades matematicas.

6. EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO “ALFABETIZA
THEOBROMA “

Il - Avaliacdo da Politica de Alfabetizacao “ Alfabetiza Theobroma”.

Il - Compromisso e engajamento das equipes da Secretaria de todas as instancias

com a alfabetizacao dos estudantes.
lIl - Formacao Continuada para Professores e Equipe Gestora.
IV - Monitoramento do Ensino Aprendizagem.

V - Gestado e Gerenciamento da Politica de Alfabetizagao “Alfabetiza Theobroma”.

VI - Valorizagéo Profissional.
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6.1 EIXO | — AVALIAGAO DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO “ALFABETIZA
THEOBROMA”

A avaliacdo no Pré Il (Educacéo Infantil - 5 anos), acontecerd em uma Unica
etapa, sera aplicada na ultima semana do més de novembro ou na primeira semana

de dezembro.
Aos estudantes do 1°, 2° e 3° ano, as avalia¢cdes acontecera em trés etapas:

e Avaliacdo Diagnostica: Sera aplicada no inicio do ano letivo,
preferencialmente antes do término do 1° bimestre;

e Avaliacdo de Processo: Sera aplicada ao final do 2° bimestre;

e Avaliacdo de Resultados: Sera aplicada na ultima semana de novembro

ou na primeira semana‘de dezembro.

Com base nos resultadés dp_tidqs pelos alunos e na analise minuciosa dos
dados, a Secretaria de Ed‘Ucagéo poderé desenvolver es{ratégias de ensino
personalizado, de acordo .com as necessidades |dent|f|cadas Essas caracteristicas
podem ser d|re0|onadas para diferentes contextos, como admlnlstragao escolar, os

alunos, as familias ou ,ate mesmo para o conjunto geral das agpe_s.

6.1.1 METAS

o Préll- 85%_ dos alunos de acordo com o perfil de saida esperado;

¢ 1°ano - 85% de alunos alfabetizados, de acordo com o perfil de saida do 1°
ano. Importante observar que até o final do 2° Bimestre, os 15% de alunos
gue nado foram alfabetizados no 1° ano devem alcancar a alfabetizacdo no
2° ano.

e 2°ano - 100% de alfabetizacéo, conforme o perfil de saida do 2° ano;

e 3%ano - Ampliacdo da leitura e compreensao de texto;

e Elevar a taxa de alfabetizacdo de jovens e adultos (15 anos ou mais), por
meio de programas educacionais flexiveis e acessiveis que atendam as

necessidades especificas desse publico.

e Reduzir o abandono e a evasao.
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6.2 EIXO Il - COMPROMISSO E ENGAJAMENTO DAS EQUIPES DA SECRETARIA
DE TODAS AS INSTANCIAS COM A ALFABETIZACAO DOS ESTUDANTES

Leitura e apropriacédo da Politica de Alfabetizacao “Alfabetiza Theobroma”;
Participacdo nas iniciativas direcionadas para a implantacéo, divulgacgéao,
organizagdo e execugdo da Politica de Alfabetizagdo “Alfabetiza
Theobroma”;

Execucdo das atividades atribuidas a cada instituicao;

Respeitar os prazos nos materiais de orientacdo e acompanhamento das
acoes.

6.2.1 FORTALECIMENTO DA ACAO PEDAGOGICA

O fortalecimento da agéo"]é,edagégica € um pilar fundamental para a melhoria

da qualidade da educacéo. Trat{a-éé de um processo continuo de aprimoramento das

praticas de ensino, envolvendo brdfés;sores, gestores educacionais, alunos e

comunidade escolar como:um todo. Esse fd{talecimento,néo a‘p"enas enriquece a

experiéncia de aprendizado, mas também desempenha um. papel crucial no

desenvolvimento dos alunos e na constru¢éo de uma sociedade ‘mais participativa e

participativa.

Para tal fortalecimento elencamos algumas agées:

Apropriagdo da proposta da "'.boll’tica de Alfabetizacdo “Alfabetiza
Theobrofﬁa"’»ppr todos os atbfes envolvidos;

Implementacdo de uma gestdo orientada por resultados, com foco na
realizacdo das metas definidas na Politica;

Oferecimento de formacdes continuas, lideradas pela equipe de
profissionais da Secretaria de Educacao;

Envolvimento e engajamento de toda equipe escolar;

Fortalecimento da gestdo escolar em relagdo as atividades pedagogicas,
enfocando lideranca, responsabilidade e comprometimento dos gestores;
Fortalecimento do apoio fornecido pelos supervisores escolares e

orientadores educacionais para as turmas atendidas pela Politica de

Alfabetizacao “Alfabetiza Theobroma”;
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Fortalecimento da responsabilidade e comprometimento dos pais ou

responsaveis no acompanhamento da trajetéria escolar da criancga;
Estabelecimento e cumprimento das metas da Politica de Alfabetizacao
“Alfabetiza Theobroma”, abrangendo a alfabetizagdo das criancas do Pré Il,
1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental, em conformidade com o disposto no
RCRO.

6.2.2 MUDANCA NA PRATICA PEDAGOGICA DAS ESCOLAS

A primeira mudanca consiste em a equipe escolar acreditar no potencial da

crianga estudante, permanecendo presente integralmente durante todas as horas

letivas.

Isso inclui o apoio de todos os profissionais envolvidos no processo

educacional, compartilhando agoes planejamento e estimativas relacionadas ao

aprendizado e ao ensino.

Para realizar essa mudahc;a, 'deéfaca,mos diversos aspectos:

A equipe escolar nao pode ter medo do novo, aceitar os desafios
proflssmnals e’ pessoais, adotando uma atltude de abertura para
aprendlzado e busca por solucbes diante das adversxdades sao atitudes
essenciais a serem adotadas; il

O proflssmnal responsavel por mlnlstrar aulas para 0 ultimo ano da educacéo
mfantll‘_e 0S primeiros anos iniciais do ensino fundamental deve compreender
as partié’ularidades inerentes a’b papel do professor alfabetizador;

O ambiente 'p"ara 0 ensino das criancas deve ser estimulante, com uma
organizacao adequada do tempo e do espaco para otimizar o processo de
ensino e aprendizagem;

Numero de criancas por sala de aula devera atender as regulamentacdes
vigentes;

A equipe de gestdo deve fornecer suporte ao planejamento de aula dos
professores, encorajando a troca de experiéncias entre eles;

Fortalecer o trabalho em equipe, focando nas acdes pedagogicas;

Garantir o acompanhamento dos indicadores de alfabetizac&o e inseri-los no
sistema de monitoramento dentro do prazo estipulado;

Garantir o monitoramento e avaliacdo periddica da melhoria e dos resultados

da Politica;

\_/-\



e ————————————

e Facilitar o monitoramento regular dos resultados mensais, rastreando o

progresso da aprendizagem dos alunos regularmente matriculados do Pré |l
ao 3° ano do ensino fundamental,

e Garantir o acompanhamento e monitoramento dos alunos matriculados do
Pré Il ao 5° ano do ensino fundamental,

e Avaliar o impacto da Politica de Alfabetizacdo na aprendizagem dos alunos,

com o objetivo de coletar evidéncias para o aprimoramento continuo.

Mudancas na pratica escolar refletem um movimento em direcdo a um ensino
mais dindmico, personalizado e as demandas da sociedade contemporanea. Ao
acompanhar essas mudancas, os educadores estdo preparando os alunos para se
tornarem cidadaos ativos, pensadores criticos e solucionadores de problemas em um

mundo em constante transformagao.

6.2.3 UMA NOVA ROTINA DE-SALA-DE AULA

As habilidades de vida na pratica e os talentos a serem desenvolvidos, devem
ser estimulados e integrados a rotina das criancas, permeado pelo afeto, evoluindo
para a melhoria das competéncias socioemocionais e para o desenvolvimento integral

das criancas.

Ao planejar as atividades da sala de aula e garantir o tempo necessario para
cada uma delaé, o professor fornecera a0 aluno a oportunidade de participar
ativamente do processo de sua prépria aprendizagem. Para atingir esse objetivo,

revisitamos os principais eixos de aprendizagem dos alunos, que s3o:
Acolhimento

O momento de acolhimento deve ser intensificado diariamente ao aluno a
recebido de que sua presenca € significativa, notada e essencial para sua prépria
jornada de aprendizado. As auséncias dos alunos devem ser registradas de modo que

eles percebam que sua falta foi notada pelo grupo.

A acolhida oferece uma oportunidade para os alunos desenvolverem suas
habilidades de expresséo: saber falar, ouvir, prestar atencéo e observar. A atmosfera
deve ser permeada pela alegria, buscando motivar os alunos por meio de atividades

adequadas para sua faixa etaria. Cabe ressaltar a importancia de evitar infantilizar

esse momento ou estendé-lo além do necessario.
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Curtindo as leituras

Ler e escrever com eficiéncia sao os resultados esperados ao termo do
processo de alfabetizacdo, e eles serdo construidos durante o ano letivo, dia a dia,

através de ag6es iniciadas, monitoradas e avaliadas pelo professor.

A leitura, acima de tudo, deve ser uma atividade prazerosa. Ela deve ser

cultivada como um habito saudavel para toda a vida.

Cada turma tem a sua disposi¢cado um acervo com trinta titulos adequados aos
diferentes estagios de alfabetizacdo. Por essa razéo, no cronograma da Politica de
Alfabetizacao “Alfabetiza Theobroma”, esta previsto um momento especial dedicado

ao desenvolvimento da leitura.

Para auxilid-lo a se tornaf ‘e- incentivar leitores habilidosos, a Politica oferece o
livro, que realga a importancia da Ieltura em voz alta, acompanhado de orientagdes

sobre como explorar de forma mais eflcaz a Ilteratura J—

Diariamente, é reco,mendével variar as eétratégias:_l'eitura emvoz alta realizada
por vocé e pelos alu'r_ios leitura individual, em pares, em"grupo silenciosa,
dramatizada, contar hlstorlas entre outras. O professor também: deve reservar parte

desse tempo para observar a leitura dos alunos.
Corregao do para casa

Mesmo durante o] processo de alfabetlzagao as quatro horas que o aluno passa
na escola séo |nsuf|(:|entes para acompanhar satisfatoriamente o ritmo da turma.
Portanto, no Caderno de Atividades, estéo incluidos exercicios para serem feitos em
casa. O trabalho de casa auxilia na formacdo de habitos de estudo e revela tanto as

dificuldades dos alunos como possiveis lacunas na estruturacdo das aulas.
Para alcancar esses resultados, é fundamental que:

e O professor revisa a qualidade da autocorrecao, ou seja, o trabalho realizado
pelo aluno;

e Todos os alunos realizam todas as tarefas com comprometimento e
precisdo. Caso isso nao ocorra, o educador deve investigar as razdes e

procurar alternativas para resolver a situagdo. O professor nunca deve

permitir que as tarefas de casa sejam realizadas durante a aula;
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e O aluno demonstra compreensdo efetiva da tarefa, em vez de apenas

mostrar ou ler o que fez. O professor deve convidar os alunos a explicarem
0 que construiram, como construiram, e até mesmo a demonstrar no quadro,
sem consultar. Essa é uma oportunidade valiosa para avaliar o progresso
real de cada aluno e evitar a préatica de copiar o trabalho dos colegas;

e A correcao das atividades de casa pode ser individual, em pares, em grupos

ou coletiva.
Desenvolvimento das atividades

O Desenvolvimento das Atividades explora principalmente o Md&dulo de
Alfabetizacédo e o Caderno de Atividades, bem como outras atividades especificas que

o professor possa utilizar.

A discussdo em torno da{ pa'il‘avra deve estimular a imaginacao e a reflexao do
aluno, abordando o que ele ja v_sabe sobre a palavra, o que ela representa e como esta
relacionado a sua vida. Além disso, é importah\te leva-lo a Qorﬁpree‘:hder gue todas as
palavras (e sua leitura er_J.éscrita) sdo meios dév'comgnicaﬁgéo péﬁa expressar ideias,
sentimentos e opini(”)egt{_;. Essa discusséao nao precisa ser prolongada - pode variar de

3 a 5 minutos - mas, dependendo do interesse da turma, pode durar mais.

O Cadernovdé Atividades contém textos qu}e_ﬁgon"fextualizam a palavra-chave e
exercicios referéntes a cada aula. Ele ,.-~a"r'T"1'pIia e complementa o Modulo de
Alfabetizacéao, COm.atividades de leitura e escrita que podem ser realizadas na escola

Oou em casa.

O processo de alfabetizacdo é relativamente complexo, e o professor deve
estar atento aos "erros" dos alunos, que aguardardo testando hip6teses sobre o
funcionamento da lingua e das palavras. Muitos dos chamados "erros" sdo na verdade
tentativas de aproximacéo, e o docente deve identificar e enfrentar essas tentativas,

intervindo quando necessario e de maneira oportuna.
Revisédo do dia

No final de cada dia, o professor deve incentivar os alunos a compartilharem

verbalmente e, sempre que possivel, a registrarem tudo o que aprenderam durante o

dia: palavras, frases, letras, associacdes, desenhos, ideias, regras etc. Eles devem
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sair da escola com uma sensacao de que adquiriram algo novo e interessante, pronto

para ser compartilhado em casa ou com 0s amigos.

Ha diversos objetivos associados as tarefas de casa. A politica de Alfabetizacao
“‘Alfabetiza Theobroma” compreende que elas solidificam e complementam o
aprendizado diario, preparam para as aulas subsequentes, cultivam o senso de
responsabilidade e envolvimento dos pais ha educacgéao dos filhos. Ter objetivos claros

para as tarefas de casa é fundamental.

As atividades propostas devem ser claramente explicadas; as dificuldades
precisam estar identificadas com as atividades realizadas em sala de aula e,

principalmente, é de extrema importancia que sejam corrigidas no dia seguinte.
Para casa

Deve ser completado em casa e rewsado na sala de aula pelo professor, em
um momento designado para ser compartllhado com crianga. Essa at|V|dade temuma
natureza pedagodgica e mtegra 0 processo de aprendlzagem Val além da mera

"realizacdo de tarefas p0|s impulsiona o progresso ~do aluno nos aspectos do

aprendizado, da reallzagao da convivéncia e da formacéo.
Indicadores de suc_:__e_sso

O conjunto de informacdes colet_gdas"'.éo llongo do processo permite

intervencdes necessarias a tempo de_ass‘égurar 0 sucesso esperado.

6.2.4 PERFIL DO PROFESSOR ALFABETIZADOR

O perfil do professor alfabetizador € fundamental para o sucesso do processo
de alfabetizacdo dos alunos. Esse profissional desempenha um papel essencial na
construcdo das bases da educacdo, garantindo que os alunos desenvolvam
habilidades sélidas de leitura e escrita. Aqui estdo algumas caracteristicas importantes

gue compdem o perfil do professor alfabetizador:

e Deve ter um entendimento profundo dos principios da alfabetizacéo,

incluindo a aquisicdo da linguagem, o desenvolvimento da consciéncia

fonoldgica e as estratégias de ensino de leitura e escrita;
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Deve ser um aprendiz constante, buscando atualizacbes em relagdo as

melhores préticas pedagdgicas, novas pesquisas e abordagens inovadoras
na area da alfabetizacéo;

O professor alfabetizador deve ser paciente e empatico, compreendendo as
necessidades Unicas de cada aluno e adaptando suas estratégias de ensino
de acordo;

Ser assiduo e pontual, evidenciando compromisso com 0S Processos
pedagdgicos e de gestdo orientados pela escola;

Participar das reunifes de Planejamento do HTPC,;

Participar dos encontros de formacdo promovidos pela Rede, com atitudes
de comprometimento para gerar melhores resultados nos processos de
alfabetizag&o.

Cada aluno possui Seﬂ,‘ préprio ritmo de aprendizado. Um professor
alfabetizador eficaz deve ser capaz de se adaptar as diferentes velocidades
de progresso dos alunos e aos diferéptes estilos de épren:dizado;

O professor al_tébetizador pode desénvp_lyer_-'jbgos, histérias, atividades
préaticas e req{ursos visuais para tornar o aprendizado mais envolvente;

O professor,’: alfabetizador deve ser capaz de est-ébélecer uma relacao
positiva cem os pais, compartilhar progressos' e “f'.ornecer orientacdes para
apoiar o'aprendizado em casa; a

Alunos tem origens,"cont.e_x‘to“sﬁ é estilos de aprendizado diversos. Um
professor étlfabetizador deve acompanhar e enfrentar essa diversidade,
garantindo que o ensino seja inclusivo e atenda a todos os alunos;

A paixao pelo ensino e o desejo de fazer a diferenca sao elementos centrais

do perfil desse profissional.

O professor alfabetizador desempenha um papel fundamental no

desenvolvimento educacional dos alunos. Sua dedicacdo, conhecimento e

habilidades motivaram a formacé&o de uma base sélida de leitura e escrita, preparando

os alunos para uma jornada de aprendizado ao longo da vida.
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6.2.5 PAPEIS E RESPONSABILIDADES DOS ATORES QUE ATUAM/PARTICIPAM
DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO “ALFABETIZA THEOBROMA”

Trata-se de um compromisso conjunto da Prefeitura Municipal de Theboroma
e da Secretaria Municipal de Educacéo, juntamente com as equipes escolares -
gestores  escolares, supervisores escolares, orientadores, professores
alfabetizadores, assistentes de alfabetizacdo e familias - para garantir que todas as
criancas estudantes da rede estao alfabetizadas até os sete anos de idade ao final do

2° ano do ensino fundamental.
Ao aderir a politica, os responsaveis envolvidos comprometem-se a:
Prefeito (a):

e Adotar a Politica de Alfévbgatizagéo “Alfabetiza Theobroma” como uma politica
publica, ou seja, como_ia hr_qpogta da Secretaria Municipal de Educacao para
promover a equidade e a (jualidéde_da aprendizagem,-a.ser implementada
no Pré Il e nos tréé primeiros anos dd ensino fund'arhentai'

e Garantir a |mplementagao dos instrumentos Iegals necessarios para a
execucao da polltlca educacional definida; - _'

e Assegurar os recursos humanos, materiais e flnancelros

o Acompanhar os resultados e o cumprlmento das metas definidas pela
Secretarla Municipal de Educagao

o Delegar a Secretarla de Educa(;ao a execucao da Politica, proporcionando-

Ihe a autonomia e o apoio que a funcéo exige.
Secretario (a) Municipal de Educacéo:

e Alinhar-se com o prefeito (a) e garantir que a Politica de Alfabetizacdo seja
adotado como uma politica da Secretaria de Educacéo para o Pré Il e os trés
anos iniciais do Ensino Fundamental;

e Apresentar a Politica de Alfabetizagao “Alfabetiza Theobroma” aos Gestores
Escolares e os demais Profissionais envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem;

e Assegurar recursos humanos, fisicos, materiais e financeiros necessarios

para a implementacao da Politica;
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e Estabelecer estratégias para corresponsabilizar os diretores de escola pelos

resultados;

e Integrar as acgOes, resultados e préticas da politica as demais atividades da
Secretaria;

e Acompanhar o desenvolvimento e os resultados da Politica de Alfabetizagéo
“Alfabetiza Theobroma”;

e Garantir a formacéo continuada aos professores alfabetizadores e gestores
escolares.

e Monitorar e assessorar as unidades escolares que atuam com turmas do Pré
I, 1°, 2° e 3° ano do ensino fundamental;

e Estabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e pratica de escuta empatica
junto as liderangas da réde.

e Assegurar incentivos ia b‘articipagéo em premiacOes de boas praticas em

alfabetizacgéo; , -

e Formar professoréé formadores, géi(antindo tempo v.pa‘rai' estudo, material
pedagdgico e .teA,c'noIc’)gico; b - | .

e Buscar marﬁiier permanentemente o0 professor _fbrmador, evitando
rotatividade,,":o gue pode acarretar atrasos nas agﬁesf“

e Instituir umé equipe responsavel por avaliagﬁié'sﬂve sondagens internas (a
serem réalizadas periodicamente r]aS"e‘Séalaé), assegurando monitoramento

de resﬁ‘lta_dos sistematizados.
Equipe Técnicae Ped"agégica da Secretaria Municipal de Educacéo:

e Acompanhar a implementacdo da Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza
Theobroma” e fornecer dados relevantes para embasar as decisdes da
Secretaria de Educacéo relacionadas a politica de alfabetizacao;

e Conhecer detalhadamente os instrumentos de gestédo da Politica;

e Avaliar e monitorar sistematicamente as escolas que trabalham com turmas
do Pré 1l e 1° 2° e 3° anos, de acordo com o fluxo de acompanhamento
observado;

e Realizar analise dos dados de progresso das aprendizagens das criancas

até o 5° ano do ensino fundamental e desenvolver estratégias para o

alcancar as metas definidas pela Politica de Alfabetizacéo;
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Garantir a preciséo e a constante atualizacéo dos dados;

Fornecer feedback das analises para as escolas;

Promover atitudes colaborativas, respeitosas e pratica de escuta empatica
ativa junto aos profissionais da rede;

Oferecer 0 suporte necessario aos gestores escolares, assim como aos
professores que atuam nas turmas de alfabetizagéo;

Cultivar e incentivar atitudes colaborativas, respeitosas e préatica de escuta

empética ativa junto aos profissionais da rede e as escolas.

Gestores Escolares

Aderir a Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza Theobroma’ e manter os
alinhamentos necessarios com a equipe pedagogica da Secretaria de
Educacio; -

Apresentar a polltlca a comumdade escolar e mobilizar os envolvidos para o

sucesso da |mplementac;ao '

Oferecer suporte técnico, admlnlstraINO e pedagoglco ao desenvolvimento
das acbes do superwsor escolar e do professor alfabetlzador

Gerenciar mensalmente 0 acompanhamento das metas e dos indicadores
educacionais e de alfabetizagcao das turmas do-‘F’"ré Il e 1° 2° e 3° anos -
frequenua de professores, frequencna de aIunos dias letivos previstos e
dados; alem da observagao das aulas dos professores pelos supervisores;
Facilitar a ‘participacéo dos professores alfabetizadores nas formacodes
oferecidas pela Secretaria de Educacéo;

Garantir que os professores que atuam nas turmas de 1°, 2° e 3° anos
atendam aos critérios de professor alfabetizador;

Acompanhar e avaliar a atuacéo e os resultados do trabalho do supervisor
escolar da escola e dos professores;

Estabelecer e promover atitudes colaborativas, respeitosas e praticas de
escuta empatica ativa junto aos profissionais da escola e familias;
Estabelecer uma comunicacdo eficaz com 0s pais e responsaveis,

mantendo-os informados sobre o progresso dos alunos, eventos escolares

e politicas educacionais.
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Liderar os membros da comunidade escolar no alcance das metas da escola

e criar oportunidades para aproximar das familias da comunidade escolar.

Supervisores Escolares:

Efetivar a Politica de Alfabetizacao “Alfabetiza Theobroma” na Instituicdo de
Ensino;

Garantir suporte pedagogico ao desenvolvimento das a¢des dos professores
alfabetizadores;

Colaborar com os professores para aprimorar suas praticas pedagdgicas;
Colaborar com os professores na elaboracao e implementacdo de planos
curriculares flexiveis as diretrizes educacionais;

Assegurar que os materiais didaticos sejam relevantes, atualizados e
alinhados aos objetivos d»e aprendizagem;

Observar as aulas, fornecer feedback construtivo;

Acompanhar e avallar aatuacao e os resultados do trabalho dos professores;
Gerenciar mensalmente 0 acompanhamento das metas e dos indicadores
educaC|ona|s e de alfabetizacéo das turmas do Pre Il e 1° 2° e 3° anos -
frequéncia ql-e professores, frequéncia de alunos, dias letivos previstos e
dados, observacao das aulas dos professores;. -

Estabele'eer e promover atitudes colabbfativas respeitosas e praticar a
escuta: empatlca ativajunto aos prof|55|ona|s da escola e familias;
Estabelecer uma comunlca(;ao eficaz com os pais e responsaveis,

mantendo-os informados sobre o progresso dos alunos;

Orientadores educacionais:

Orientar as familias sobre as dificuldades de aprendizagem: Os
orientadores educacionais devem trabalhar em parceria com as familias para
identificar e apoiar as criancas que estdo enfrentando dificuldades de
aprendizagem. Eles podem realizar reunides com 0s pais e responsaveis
para discutir o progresso das criancas, fornecer orientacbes sobre como
ajudar em casa e identificar recursos e servicos que possam ser uteis.

Cuidar da evaséo escolar: Os orientadores educacionais devem trabalhar

para prevenir a evasao escolar. Eles podem realizar visitas domiciliares para

verificar a frequéncia escolar i i ifi tores que podem
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estar contribuindo para a evaséo e trabalhar com as familias para encontrar

solucoes.

Resolver conflitos: Os orientadores educacionais podem atuar como
mediadores em conflitos entre alunos, professores e familias. Eles podem
ajudar as partes envolvidas a encontrar solu¢fes pacificas e construtivas.
Incentivar a participagdo das criangas: Os orientadores educacionais
devem criar um ambiente que incentive a participagdo das criancas. Eles
podem realizar atividades e eventos que sejam interessantes e envolventes
para os alunos, e trabalhar para construir relacionamentos positivos com
eles.

Auxiliar os professores: Os orientadores educacionais podem auxiliar os
professores no planejamento e execucado de atividades de alfabetizagéo e
letramento. Eles podefn flbvrnecer feedback sobre as praticas dos professores
e oferecer apoio e orlentagao

Realizar avaliacbes de aprendlzagem Os orlentadores educacionais
podem reallzar avallagoes de aprendlzagem para |dent|f|car as habilidades
e dlflculdade§ das criancas. Essas avaliacdes podem ser usadas para

planejar intervencoes e apoiar o desenvolvimento dos alunos.

Professores Alfab"éfizadores:

Conhecer detalhadamente as. propostas e 0s instrumentos gerenciais e
pedagoglcos da Polltlca ‘com destaque para os indicadores de
monltoramento que serdo acompanhados e sistematicamente;

Participar das reunides de Planejamento do HTPC conforme organizadas na
escola junto ao supervisor escolar;

Planejar e ministrar aulas de acordo com os objetivos da Politica, adaptando
as estratégias de ensino para atender as necessidades dos alunos;
Cumprir a rotina e o cronograma definido no planejamento;

Acompanhar o desenvolvimento dos alunos através da observacao diaria;
Avaliar o progresso dos alunos, fornecer feedback construtivo, e utiliza-las

na elaboracdo dos planejamentos tendo os indicadores de alfabetizacao

como balizadores de suas observacoes e atividades;
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Preencher mensalmente os instrumentais — ficha de leitura, escrita e

Familia:

oralidade, e assegurar que os estudantes preencham diariamente o Cartaz
de Acompanhamento;

Garantir a fidedignidade e a permanente atualizacdo dos dados;

Promover a aproximacao das familias e a presenca dos alunos nas aulas;
Participar dos encontros de formagdo promovidos pela SEMED, com
atitudes de comprometimento para gerar melhores resultados nos processos
de alfabetizacéo;

Participar da construcdo de materiais correspondentes ao atendimento as
criancas estudantes da alfabetizacéo;

Estabelecer um ambiente de sala de aula que incentiva a exploracédo da
linguagem escrita. Isso'i'z inclui uma exposicao a livros, cartazes, jogos e
atividades que promO\}erﬁ,o interesse pela leitura e escrita;

Estabelecer atitudes colaboratlvas respeltosas e pratlcar a escuta empatica

ativa junto aos aluhos e colegas da escola

Assegurar o;cumprimento da frequéncia da crianca; estudante nos dias
letivos e com a pontualidade devida; e

Acompa,hhar diariamente as atividades-e 'aééés pedagdgicas propostas pelo
professor alfabetizador;

Apoiar o 'apr.endizado daérl criancas, garantindo sua participacdo nas
atividades escolares, auxiliando nas tarefas de casa,;

Acompanhar o progresso das criancas em relacao as atividades de casa,
Assegurar que o0 material escolar esteja adequado as necessidades
educacionais correspondentes a faixa etaria da crianca estudante;

Mostrar interesse pela aprendizagem continua;

Incentivar a leitura, oferecendo livros adequados a idade, lendo juntos e
conversando sobre as historias;

Participar das reunides de pais, encontros escolares e eventos educacionais;
Estabelecer atitudes colaborativas, respeitosas e empaticas junto aos

profissionais da escola e estudantes;

Manter uma comunicacao aberta e regular com os professores;
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e Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo em casa.

Estudante:

e Participar ativamente das aulas;

e Comprometer-se com seu processo de aprendizagem por meio da
participacao e realizagdo das atividades individuais e/ou coletivas propostas
pelo professor em sala de aula;

e Comprometer-se com a realizacdo das licbes de casa propostas pelo
professor;

e Estar presente nas aulas no horéario estabelecido;

e Buscar o professor para tirar duvidas, trazer questionamentos, pedir apoio
em situagdes desafiadoras;

e Cultivar habitos de apfeﬁ‘dizado saudaveis, como a leitura regular, a pratica
da escrita e a busca contlnua por conhemmento

e Demonstrar respelto pelos colegas e professores e colaborar com o0s

colegas em pro;etos e atividades em grupo

6.3 EIXO IIl - FORMAGAO CONTINUADA PARA PROFESSORES E EQUIPE
GESTORA i

A forma(;ao contlnuada para professores G eque gestora € um pilar essencial
para o aprlmoramento constante da qualldade ed ucacional. Nos ultimos anos, tornou-
se cada vez mais a’ importancia de investir em capacitagcao continua, pois a educagéo
estd em constante evélugao, exigindo que os profissionais estejam atualizados e

preparados para os desafios contemporaneos.

6.3.1 POLITICA DE FORMACAO DA REDE MUNICIPAL DE EDUCACAO DE
THEOBROMA

A Politica de Formacdo da Rede Municipal de Educacdo de Theobroma é
constituida por um documento norteador da formacao continuada na rede, decorrente
da Metal6, do Plano Municipal de Educacdo — PME/2015. O objetivo é promover a
implementacédo da educacdo com altas expectativas tanto para com os profissionais

quanto para os alunos.

Nesse contexto, a finalidade da Politica de Formacéo € assegurar o direito dos

profissionais de educacgéo a formacgéo conti e,_com o objetivo de
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incentivar cada vez mais os profissionais, fortalecer e potencializar a praxis

educacional das instituicbes de ensino, e nortear oS programas e projetos de
formacéo, atendendo ainda as metas 13, 14, 15 e 16 do PME/2015.

6.3.2 PUBLICO-ALVO DA POLITICA DE FORMACAO

A Politica de Formacgéao da rede municipal de Educacédo tem um papel crucial,
unindo um grupo de individuos com um objetivo comum: garantir a exceléncia na
educacéo oferecida aos alunos da rede. O publico-alvo dessa politica abrange os
profissionais que desempenham um papel pedagdgico fundamental nas escolas de
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, ou seja, na Educacao Bésica. Isso inclui o
gestor escolar, o vice gestor escolar, o supervisor escolar (também conhecido como
coordenador pedagégico), o orientador educacional, o professor em sala de aula e o

profissional responsavel pelo atendimento em sala de recursos.

Vale destacar que, dentro desta politica, estabelecemos como publico-alvo
principal a equipe gestora/das unidades escolares aSS|m como 'os docentes que
cursam o Pré Il da Educagao Infantil e nos prlmejros anos ou seja 1°, 2° e 3° anos
do Ensino Fundamenta}_l. Essa defini¢ao reflete nossa énfase nas agdes da Politica de
Alfabetizacao “Alfabe"cfza Theobroma”, reforgando nossa dedilca'(;uéo a essa importante

etapa da jornada educacional

6.3.3 FORMA(;AO CONTINUADA DE PROFESSORES ALFABETIZADORES

ConS|derand0 a |mportanC|a das demais estratégias prioritarias para a
alfabetizac&o dos estudantes da Rede Publica Municipal, a forma¢édo continuada se
configura como um processo pelo qual os professores aprimoraram os conhecimentos

e habilidades essenciais para sua atuagado na escola.

As oportunidades de formacao serdo oferecidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Theobroma, pelas Formadoras da Politica de Alfabetizacdo na Idade
Certa e por meio das formacdes disponiveis na plataforma do MEC. O objetivo central
€ fornecer aos professores um espaco para discutir novas abordagens de ensino,
incorporando metodologias ativas e integrando o uso de recursos digitais, além de
abordar estratégias de avaliagdo e acompanhamento do progresso dos alunos. Isso

se alinha com a percepgdo de que o0s estudantes contempordneos sdo mais

animados, familiarizados com a tecnologia e proativos.

\.-/-\
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Conforme destacado por Marcelo (2009), nos tempos atuais, ser professor

implica compreender que tanto os alunos quanto o conhecimento estédo em constante
transformagcdo, em uma velocidade muito superior evoluida com a qual estavam
acostumados. Para atender ao direito dos alunos de aprender, os professores também

devem se empenhar em continuar aprendendo.

A formacao dos professores deve, acima de tudo, considerar as necessidades
de aprendizado dos estudantes, com o propésito de aprimorar o0 processo de ensino
e aprendizagem. Além disso, busca despertar nos alunos o prazer pelo aprendizado,
tornando essencial o aperfeicoamento das praticas pedagdgicas. Isso é fundamental
para cumprir a principal fun¢do do professor: ensinar, considerando a diversidade de

saberes das pessoas envolvidas no processo educativo.

6.3.4 FORMAGCAO CONTlNUAD‘A,A EQUIPE GESTORA

Ao abordar a tematica da forma(;ao eontinuada para equipe gestora € essencial
compreender que essa equipe deve estar |nte|rada de todas aS agoes programas e
projetos implementados _n;as unidades educaC|ona|_s_. Iss_o se deve ao fato de que, ao
propor o desenvolvimeﬁto de um programa, todos membros das escolas devem estar
atentos para alcanc;arlbs objetivos estabelecidos. Reconhecendo a importancia crucial
dessas acoes, a .Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza': Theobroma” oferecera
formacbes especjficas a equipe gestora, com foco no aprimoramento das habilidades
de lideranca, visao estratégica,..-tqmad,a""dﬁe. decisbes, gestdo de grupos, trabalho
colaborativo e mdh‘ito__ramento do aésempenho escolar. Além disso, fornecera
ferramentas para orientar a rotina escolar, fortalecendo a abordagem pedagdgica nos

anos iniciais do ensino fundamental.

Nesse contexto, a seguir sdo apresentadas as a¢des direcionadas a esse grupo

de profissionais:

e Estudo da leitura, andlise e interpretacéo de indicadores educacionais, bem
como a construcao de graficos e tabelas;
e Exploracdo do clima escolar e gestédo da rotina escolar;

e Desenvolvimento de habilidades de gestdo de equipes, fornecendo e

recebendo feedbacks e resolvendo conflitos:
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e Exploracdo das boas praticas de alfabetizacdo, incluindo a producdo de

artigos cientificos ou resumos expandidos para divulgagéo das atividades da
politica em revistas eletrénicas ou e-books;
e Realizacdo de um seminéario para compartilhar praticas bem-sucedidas e

experiéncias vivenciadas ao longo da politica.

Essas ac¢des visam aprimorar as competéncias da equipe gestora, capacitando-
os a desempenhar um papel vital na implementacdo eficaz da Politica de
Alfabetizacao “Alfabetiza Theobroma” e no fortalecimento da qualidade da educacao

Nnos anos iniciais.
6.3.5 METODOLOGIA DAS AQGES PROPOSTAS

Ao propor formacao contini;ada para os atores educacionais, equipes gestoras
e professores alfabetizadores,{ rehonhecemos a importancia desta iniciativa como
parte fundamental do desenvolvimento prefissional dos educadores. Diante disso, a
Politica de Alfabetizacao “Alfabetiza Theobré"r\na’ ira ofer_e,cer"vses“éées de estudo e

formagdo em servico, com o objetivo de alcancar as metas propostas.

Serao realizadafs oficinas de formacao para os professqfes alfabetizadores,
abordando tanto fundamentos teéricos como praticas conqetés: Estas oficinas seréo
focadas nos compﬁhentes curriculares. Ressaltq;,se__dﬁe 0S encontros formativos,
tanto teoricos qdanto praticos, serao plqn.ejéd'BS em um cronograma que definira

datas, horarios, temas e publico-alvo de cada oficina.

As oficinas incluirdo a troca de experiéncias e atividades praticas, destacando
a criacdo de jogos, videos e outros materiais que ampliem as metodologias e
estratégias utilizadas para orientar os professores e a equipe gestora no

aprimoramento das praticas de alfabetizacéo.

Ao refletir sobre as inimeras descobertas e avancos ocorridos no cotidiano
escolar durante o processo de alfabetizacdo, é notério que muitos desses feitos nédo
encontram espaco em revistas, livros e outros meios que tratam deste assunto. Muitas
vezes, eles se perdem na memodria ou permanecem apenas em registros individuais

dos profissionais.

A acédo de compartilhar boas praticas de alfabetizacdo valoriza o trabalho dos

professores que obtiveram éxito nas escolas da rede publica municipal de ensino de
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Theobroma. Para isso, é fundamental que cada ator documente as préticas

educacionais vivenciadas. As evidéncias coletadas serdo essenciais nesse processo
formativo. Além disso, esses registros serdo utilizados na producdo de textos
académicos, na criagdo de um banco de experiéncias bem-sucedidas, permitindo
futuras publicacbes, ou ainda na capacitacdo dos profissionais, impulsionando a

formacé&o continuada dos professores e aprimorando a qualidade do ensino oferecido.

Com o objetivo de superar essa lacuna no tratamento do conhecimento
construido e produzido, opta-se por criar uma revista eletrénica. Essa revista divulgara
artigos elaborados pelos nossos profissionais, compartilhando as riquezas de nossas
experiéncias e contribuindo para a formagcdo de pesquisadores em nossa rede. A
estratégia de divulgacdo dos artigos seguira o critério de que eles resultem das
praticas de alfabetizacdo nas tqr’i*has da rede municipal de educacéao de Theobroma,

podendo ser trabalhos individuais 4u coletivos.

Considerando o amplo"hniverso de experiéncias e o numero de profissionais
na equipe gestora e profe'ésores alfabetizadores da re_dé municipal de educacgéo,
prioriza-se a realizacéo ‘de um momento significv;-ét'ivdae sociali:‘Za(;ao por meio do
Seminario de Préticaé Exitosas. Segundo Freire (1983), ors,,_-,'(:tl'rculos de Cultura
envolvem diélogo, pronancia do mundo, ou seja, :a_“_le‘ifura, problematizacéo,
compreensao e .»':“t.ransformagéo do mundo._,,.,.Pot'rfanto, este momento de
compartilhamen_té de experiéncias € cru_c.ial"fj.éra promover o didlogo por meio das

trocas de fala e escuta entre os prOfi'ssibnais de educacéo.

As oficinas de leitura e interpretacdo de graficos de indicadores educacionais e
de indicadores especificos de alfabetizacdo, monitorados pela Politica, seguem as
tendéncias globais. A construcao de gréficos e tabelas destinadas as equipes gestoras
reflete a importancia dos niameros na compreensao da realidade educacional. Isso é
evidente também na educacdo brasileira, onde muitos indicadores, como o0s
provenientes do IDEB, séo construidos ao longo dos anos para retratar a realidade do

cenario educacional.

O Iindice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb) foi
criado em 2007 e reline, em um so indicador, os resultados
de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade
da educacgédo: o fluxo escolar e as médias de desempenho
nas avaliagdes. O Ideb é calculado a partir dos dados sobre
aprovagao escolar, obtidos no Censo Escolar, e das médias
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de desempenho no Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Bésica. (Saeb).(MEC-INEP, 2021).

Tendo como referéncia esse valioso indice nacional compreende-se que 0s
profissionais da educacéo, especialmente os gestores, devem ter o dominio dessa
ferramenta tdo importante que é saber realizar a leitura e interpretacdo dos numeros
de qualquer indicador pertinente ao processo ensino aprendizagem. Isso se aplica
tanto a pesquisas no campo da pedagogia quanto a temas como alimentacéo escolar,
transporte escolar e outras questdes pertinentes ao bom funcionamento das
atividades administrativas e pedagdégicas. Embasados nessa premissa, optou-se por
propor oficinas as equipes gestoras das escolas, a fim de capacitar esses profissionais

no uso dos dados, fortalecendo as ac¢des cotidianas das unidades escolares.

. A tilizacdo de indicadores sociais apresenta-se

<. imprescindivel, uma vez que se trata de “um instrumento

‘operacional para monitoramento da realidade social para fins

de formulacdo e reformulacdo de politicas publicas”

(Jannuzzi, 2004, p. 15), que auxilia no trabalho de

; planejamento, execugéo, avallagaodos programas, projetos
) e Sservigos souals

O uso dos |nd|cadores sociais, nesse contexto pnnmpalmente os relacionados
a educacao, ira fa(:llltag_a V|da dos gestores. Ao adqumr o conhecimento e utilizar essa
ferramenta de forma"correta, certamente poderemos consolidar experiéncias ainda
mais bem-sucedidas nas unidades educacionais. Des‘s“é maneira, uma gestao
permeada por dive"rsos processos que abrangempléhéjamento execucao e avaliacao
exige respostas: rapldas e precisas as neceSS|dades sociais da populacdo atendida.
Essa gestao deve ser planejada e executada com embasamento para nao
comprometer os resultados almejados. Os indicadores sociais fornecem informacdes
essenciais que nos permitem avaliar nossa trajetéria, situacdo atual e direcdo futura

em relacdo aos valores e objetivos previamente estabelecidos.

Além do conhecimento e uso dos indicadores sociais, também é extremamente
relevante que os gestores e a equipe pedagdégica possuam habilidades em producéo
e leitura de graficos e tabelas. Essa competéncia esta diretamente relacionada ao
cenario que vem se desenvolvendo ao longo dos anos, no qual se observa que a
capacidade de interpretar graficos e tabelas é essencial para compreender dados

relacionados a questes cotidianas e da sociedade em geral. E inegavel que

diariamente nos deparamos com graficos e tabelas em redes sociais, internet,
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televisdo, jornais e documentos oficiais, a fim de facilitar a compreensao rapida de

determinados assuntos ou temas.

As oficinas sobre organizacdo de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo -
HTPC consistem em momentos de planejamento e execucdo das atividades
educacionais. O HTPC, que representa o marco legal garantindo tempo para as
atividades extraclasse, como estudos, planejamento e avaliagéo, foi estabelecido em
2008 pela Lei 11.738 (Lei do Piso Nacional), assegurando 1/3 da jornada laboral para
essas atividades. Isso é fundamental para que muitos dos objetivos positivos
relacionados a aprendizagem escolar possam ser planejados, fortalecendo e
melhorando a qualidade desse momento crucial para os professores e outros
envolvidos no processo educativo. Decidiu-se utilizar uma ferramenta capaz de captar
as acoes, informacgdes e result;i&ps desses encontros coletivos, a fim de ampliar a

eficiéncia desse processo. Ly

6.3.6 ORGANIZACAO METO'DOLOGICA DAS AGCOES DE FORMAGCAO

Ao pensar nas fc_J’rfmagﬁes continuadas 'prqposta-é para 'étender gestores e
professores alfabetizag_l.ores da rede municipal, seria interessante explorar diversas
abordagens, ou seja,'momentos tedricos com énfase em conceitos basicos, visando
revisitar os estudos.cientificos adquiridos na formagao*i‘r“l'i:cial e relaciona-los com
préaticas educaciqhais. Nesse contexto, surgeva,citatjéd de Travaglia (2013, p. 12), que
afirma: "O ensino de conhecimento_s,_lingufs’fi.cos sempre se revelou cheio de duvidas,
sobre o0 que e cohd‘o._fazer, sobre 6‘que ensinar." Com base nisso, as oficinas
proporcionardo espaco para reflexdo sobre as teorias discutidas nos encontros
formativos, levando a uma analise das a¢des planejadas nas atividades propostas.
Isso permitira a conexao do conhecimento adquirido nas sessdes de estudo (virtuais

e/ou presenciais) com as praticas educacionais.

As oficinas tém como objetivo promover acdes praticas que auxiliardo o
processo de ensino nas escolas. Ao propor oficinas direcionadas aos gestores,
considera-se como eles podem apoiar as atividades educacionais planejadas pelos
professores. Isso é particularmente relevante, ja que uma das competéncias da equipe

gestora é administrar a aprendizagem nas escolas.

Ao planejar as oficinas para os professores alfabetizadores, acreditamos que

seja de extrema importancia esclarecer davida onhecimento e desenvolver




estratégias para a aplicacdo de atividades especificas de alfabetizacdo, visando o
desenvolvimento das habilidades necessarias para alunos do Pré Il da Educacéo
Infantil e dos 1° aos 3° anos do ensino fundamental. Além disso, busca-se incentivar
e motivar os profissionais, demonstrando como as atividades educacionais baseadas
em principios tedricos sdo significativas. Vale ressaltar que durante as oficinas serdo

oferecidas atividades praticas de producao e/ou criacdo de materiais educativos.
6.4. EIXO IV — MONITORAMENTO DO ENSINO E APRENDIZAGEM
6.4.1 AVALIAC}AO DO ENSINO E APRENDIZAGEM

Tendo em vista que o processo de apropriacdo da base alfabética, que é um
elemento estruturante do processo de alfabetizacdo, tem inicio formalmente no
comeco do ciclo de alfabetizagdo, quando uma crianga completa 6 anos, €
recomendado que o professor q‘onduza avaliacOes diagnosticas logo no primeiro ano,

a fim de embasar o planejamento das afwdades pedagoglcas

A Politica de Alfabetlzagao “AIfabetlzar Theobroma” apresenta as seguintes

propostas de avallagao em sua abordagem:

o Construgéo,:, pelos professores, de instrumentos de avaliacdo formativa
contl'nua___e,'de registro de aprendizagem das'grian'(;as;
o Aplica(;éo da avaliacao institucional de”alfabetizagéo com o objetivo de

dlagnostlcar o nivel de aprendlzagem das criancas estudantes.

6.4.2 ANALISE, COMPREENSAO DO RESULTADOS E IMPLANTACAO DE
ESTRATEGIAS DE MUDANCAS

Constituem mecanismos de avaliagao da Politica de Alfabetizacdo “Alfabetiza

Theobroma”:

e Incentivo a difusdo e andlise dos resultados de avaliacbes externas e
internas;
e Desenvolvimento de indicadores para avaliar a eficacia escolar na

alfabetizacéo;

e Criacao de indicadores de fluéncia em leitura oral e proficiéncia em escrita.

\_/-\
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6.4.3 PARTICIPACAO DAS FAMILIAS

A responsabilidade das familias nho acompanhamento da aprendizagem das
criancas e no estimulo a participacdo da comunidade na vida escolar sdo elementos
essenciais para o sucesso da politica educacional de Theobroma, contribuindo para
reduzir o absenteismo e a evaséo escolar. Para atingir esse objetivo, é necessario
mobilizar as familias, de modo que compreendam os desafios educacionais presentes
na escola e no municipio, especialmente os relacionados a falta de apoio, e sintam-
se comprometidos com as transformacfes propostas pela nova politica de

alfabetizagdo municipal.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educacao devera estabelecer uma
comunicacao direta com as familias por meio de estratégias especificas, promovendo
reunides com ampla participa(;éo‘"dos pais. Além disso, serdo organizadas reunides
com convocacbes aos pais ."paré_l_. que eles participem ativamente da jornada
educacional de seus filhos, a"éompanhandd de perto os acontecimentos escolares,
contribuindo e pleiteando. melhorias. O objeti'\‘/o e enfati_zér a neéessidade de uma
mudanca que somente '6oderé ser concretizadé' com a colabcir'agéo de todos os
envolvidos. Esse pré’cesso servira como incentivo a pgrt_i-ﬁipagéo efetiva da

comunidade.

6.5. EIXO V — GESTAO E GERENCIAMENTO.DA POLITICA DE ALFABETIZAGAO
“ALFABETIZA THEOBROMA™ .~

6.5.1 GESTAO DA POLITICA

Para alcancar a eficiéncia educacional e obter resultados bem-sucedidos no
processo de aprendizagem, é fundamental garantir uma gestao abrangente desde o
inicio até o fim: realizacdo do diagndstico educacional da rede municipal de ensino,
definicdo de indicadores de sucesso e metas, elaboracdo de estratégias, incorporacao
continua de monitoramento e avaliacdo, além de planejar uma coordenacdo entre
diversas iniciativas, sempre enfatizando a responsabilizacdo dos gestores

educacionais.

Na area educacional, a politica publica tem como objetivo garantir o acesso de

todos os cidaddos a uma educacéao de qualidade ao longo de suas vidas, conforme

fundamentado nos documentos legais do Brasil. A legislagdo desempenha, portanto,

\.-/-\
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um papel crucial na politica educacional, proporcionando coeséo e centralizacdo na

administracao da rede municipal de ensino.

6.5.2 MODELO DE GESTAO - ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS
ACOES PELOS PROFISSIONAIS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Um dos principais desafios na implementacdo da Politica de Alfabetizacéo
"Alfabetiza Theobroma" € garantir eficacia e eficiéncia nos processos, avancando a
exceléncia em todas as esferas das a¢cOes desenvolvidas. Superar esse desafio exige
o envolvimento e o compromisso de todos aqueles que, de alguma forma e em algum

momento, participam do processo.

Pensar e praticar a gestdo educacional vai aléem da simples administracao,
gerenciamento ou monitoramento. Uma gestdo eficaz envolve a articulagdo de
recursos, conhecimentos e ferrémé;ntas gerenciais para garantir o comprometimento
e o0 envolvimento dos responséveis'“Para garantir esse processo, € necessario que a
rede municipal de educacfo proporcione nlvels de autonomla aos gestores nos
aspectos administrativos, pedagoglcos e flnancelros e que eles se comprometam com
a qualidade do proces§o e dos resultados em suas respectlvas unidades. O objetivo
€ estabelecer uma gQStéo colaborativa centrada no aluno e nos-brocessos de ensino
e aprendizagem, com foco em resultados em todas as areas;" respeitando a autonomia
escolar sem deixaf de considerar a pertenca a,.uma”r"e'de de ensino, preferencialmente

organizada como um sistema. ‘-

A implementa(;éo da Politica de Alfabetizacao "Alfabetiza Theobroma" segue o
modelo de Gestdo Orientado por Resultados, o que implica a adocéo e definicdo de
metas e indicadores claros acordados com os envolvidos na implementacdo da
Politica. Isso inclui a utilizacdo de indicadores de desempenho e avaliacdo dos
sistemas de ensino, monitoramento dos processos de gestdo e implementacdo das
acles, além do monitoramento dos indicadores. Também é relevante a articulagéo,
integracdo e implementacdo de recursos e ferramentas de gestdo para o
acompanhamento sistematico das ac¢6es, com o intuito de atingir as metas, e
fortalecimento do controle democrético através da participacdo da comunidade

escolar, exercendo a responsabilizacdo sobre a administragédo publica.

Para realizar a implementagcdo bem-sucedida deste modelo de gestéo,

assegurando niveis concretos de aprendizage ' volvido um Ciclo Integral de




u

Gestdo para Acompanhamento da Implementacdo da Politica de Alfabetizacdo na

rede municipal de educacédo. Os principais atores desse ciclo séo:

e Aluno: responsavel pelo proprio processo de ensino-aprendizagem;

e Professor: responsavel pela gestdo da sala de aula e do ensino-
aprendizagem;

e Familia: responsavel pela gestdo familiar, garantindo a presenca das
criancas na escola no horario correto e colaborando com a equipe escolar
para fortalecer a aprendizagem dos filhos;

e Diretor/Supervisor Escolar/Orientador Educacional: responséavel pela
gestéo da rotina escolar e desenvolvimento das agoes.

e Equipes Técnicas da Secretaria: responsaveis pela gestdo da Politica de

a

Alfabetizacéao.
i. ]
Fluxo do Acompanhamento do Ciclo Integral da Gestao
— — Aluno participa ativaments das atwidades

o Na escola diarkameanvin SOb as crentagbes
7 ALUNO © MOLAIZACS0 G0S PIOTESGONes

Professor implementa athvidades ¢
estratégias em alfabetizaca0 a partr da
Froh=uor Formacio @ do planojamento diarswnonts

Familia participa das atividacdes escolares
morsasimonto @ gdo convidadas

Faamilia Supervisor Escolar acompanha aula oo
cada professoc/turma de 1° 2% & 3°

E ﬂ aN0s/ sermanalmontn por 1030

Suaper visor

Escotar/Diretor Técnica do acompanhameonto
Pedagigico acompanha escolas
presencaimente 1 wer a0 mis o
remotamonts: gurvenalmento

Equapos contraes o
re@ONas da secretana

(Fonte: material do Instituto Ayrton Senna, adaptado)

O proposito deste modelo de gestdo € garantir que as escolas se integrem a
rede municipal de educacédo, e que a secretaria zele para que esse conjunto de
escolas forme uma unidade, valorizando a sua diversidade. Para atingir esse objetivo,
as acdes coletivas sdo essenciais para garantir responsabilidades compartilhadas
entre todos os profissionais envolvidos. Com essa perspectiva em mente, foi

desenvolvido o Fluxo de Acompanhamento do Ciclo Integral da Gestao.

Como podemos observar na ilustragéo acima, a Gestdo do Acompanhamento

é fundamental para garantir o sucesso de cada estudante. Para que este Ciclo seja
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bem-sucedido, é necessério criar estratégias que permitam o acompanhamento

desses resultados.
6.5.3 FLUXO DE ACOMPANHAMENTO

Este fluxo garante que todos os profissionais envolvidos na implementacéao das
acOes tenham uma compreenséao clara do seu papel no ciclo de gestéo, focando nos
resultados a serem realizados, e que sempre contardo com o0 apoio de outros
profissionais no processo. Dessa forma, os técnicos do acompanhamento pedagdgico
monitoram mensalmente o0s supervisores das escolas que estdo sob sua

responsabilidade, por meio de um relatério de acompanhamento.

Por sua vez, os supervisores realizam um acompanhamento sistematico dos
professores nas escolas, por meio da observagao das aulas semanais ou quinzenais
(1 horaem cada turma do 1° ao 30 é\no), e através das reunides de HTPC, que tambéem
ocorrem semanalmente ou qUinzéhaImente As reunides de HTPC representam
momentos cruciais para a cfiagéo do planejamento de aulas sémanals ou quinzenais
e para a discussao sobre as atividades que serao movadoras para atender as
habilidades e compe;_enmas a serem treinadas pelos estudantes. Também é
importante um momen’to importante para a troca coletiva de bo.as“’préticas construidas
pelos professores e.para a analise dos indicadores de.‘.aifabetiza(;éo gue orientam o

planejamento. -
6.5.4 INDICADORES MONITORADOS

Para alcancar 0s resultados de alfabetizacdo necessarios e atingir as metas
proposta, a Politica de Alfabetizacdo "Alfabetiza Theobroma™" propde uma série de
dados que podem ser coletados ao longo do processo. Essa coleta possibilita
intervencdes rapidas sempre que necessarias, garantindo o sucesso desejado. Essas

informacdes estao relacionadas a:

Acompanhamento de livros lidos durante o més:

e Espera-se que cada estudante realize a leitura de, no minimo, 4 (quatro)

livros por més, garantindo assim o estimulo constante de 1 (um) livro lido por

seémana.
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Para garantir esse objetivo, foi desenvolvida um Cartaz de

Acompanhamento de Livros Lidos, que deve ser utilizada por todas as
turmas do 1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental.

O cartaz deve ser fixado na sala de aula, em um local facilmente acessivel
aos alunos e com boa visibilidade. Deve conter os nomes do professor e dos
alunos, os quais devem fazer marcacdes diarias nos livros lidos.

Este Cartaz é anual, e devera ser totalizado mensalmente pelo professor.

Reconhecimento de letras, Leitura, Escrita, Producéo de Texto e Oralidade:

Indicadores de reconhecimento de letras:

a) nao reconhece letras

b) reconhece letras |
.

c) reconhece silabas__" S,

Indicadores de L_eiiﬁra: ]

a) naolé |

b) Ié silaban}do

c) lé fra_sé“s':curtas

d)lé co}n fluéncia

Indicadore'élde escrita:

a) nao escreve

b) escreve palavras simples ndo ortograficamente

c) escreve palavras simples ortograficamente

d) escreve palavras com silabas complexas néo ortograficamente

e) escreve palavras com silabas complexas ortograficamente

Producéo de texto:

a) nao escreve

b) escreve frases soltas dentro do tema
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C) escreve texto com comego meio e fim, com frases simples dentro do tema

d) escreve textos com frases ampliadas, com desenvolvimento légico de

ideias interligadas por conectivos

e Oralidade:
a) comunica-se com pouca clareza e com vocabulario restrito
b) comunica-se com clareza e com vocabulario ampliado

C) comunica-se com seguranca e clareza, questiona, pergunta e respeita 0s

turnos de fala.

Esses indicadores possibilitam o acompanhamento da progressao da
aprendizagem. Nessa ficha, o professor registra o desempenho do aluno na aquisicdo
das habilidades de leitura, escrita e expressdo oral, baseando-se na observacdo

diaria, consolidando as informag@es de toda a turma ao final do més.

Até o 5° dia Util do més subsequente, o supervisor coleta essas fichas e insere
as informacdes no sistéma de monitoramento, “analisando os dados junto aos
professores durante as reunides do HTPC. Além disso, o supervisor elabora medidas

para enfrentar os desafios identificados.
6.5.5 INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO MENSAL

e Dias ﬁrevistos e dad'o'é:-'meté"de 100% de cumprimento do calendario
escolar;

e Reunides semanais/quinzenais dos professores com 0s supervisores —
HTPC;

e Observacao da aula do professor: 1 vez por semana, durante 1 hora;

e Frequéncia dos professores: 98%;

e LicOes de casa nao feitas: média de 1,5 licbes por més;

e Livros lidos: 4 livros por més e 30 livros por ano em média.

Foi criado um cartaz de acompanhamento de frequéncia mensal, que devera
ser fixado na sala de aula, em um local acessivel aos alunos, bem visivel para o
supervisor e outras visitas. Os alunos proprios assinalam a sua, enquanto a presenca

do professor é responsavel pelo preenchimento dos campos restantes. O

preenchimento é feito diariamente.
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Ao final de cada més, o cartaz sera entregue ao supervisor escolar, que o

mantera até o término do ano letivo. No entanto, o preenchimento desses formularios
representa apenas uma etapa no processo de supervisdo. O aspecto mais crucial é
gue a equipe escolar, em especial o supervisor escolar e os professores, utilize os
dados registrados e consolidados no cartaz para analise e tomada de decisdes
conjuntas. Isso permite revisar acbes e praticas com o objetivo de melhorar
rapidamente os resultados de ensino e aprendizagem, a fim de alcancar as metas

estipuladas.
6.5.6 COMITE GESTOR

Com o objetivo de fortalecer a Politica de Alfabetizagdo "Alfabetiza
Theobroma®, torna-se essencial a criagdo do Comité Gestor, que tera a
responsabilidade de acompanh_étf as atividades ministradas pela equipe encarregada
da politica, bem como analisér d_s_. resu‘l_tados do processo de alfabetizacdo nas
Escolas Municipais da Rede":a cada bimestre, e tomar decisdes pertinentes para

alcancar as metas condicionais. b

O Comité Ges;;br é uma ferramenta de gestdo demaocratica da politica
educacional publica e, como tal, deve ser implementado no ‘ambito da Secretaria
Municipal de Educagéo. Nesse espaco, serao definidos anseios, davidas, reflexdes e

sugestdes, tanto para o ambiente escolar quanto para a propria secretaria.

O propééito__do Comité Gestor, ¢ definir acoes e eficiéncias com base em
evidéncias, direcionando o sucesso de todos os alunos e educadores inseridos na
rede publica de ensino. Esse comité € composto por membros permanentes, incluindo
o0 Secretario (a) de Educacdo e profissionais da secretaria responsaveis pela
implementacéo da Politica. Esses profissionais desempenham fun¢des de lideranca e
impacto nas equipes escolares em termos gerenciais, pedagdgicos, administrativos e

outros relacionados a Politica e seus resultados.

7

O Comité Gestor € um catalisador de concepcdes, posicionamentos e

realidades variadas e é importante que todos os participantes tenham:

e O mesmo entendimento de sua funcéo e objetivo.

e Os responsaveis pelas metas possuiam amplo conhecimento sobre todas

as informacgdes relacionadas ao tema sob sua responsabilidade, trazendo
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a consolidacdo dos dados comparativos com periodos anteriores, se for o

caso de discusséo.

e As reunifes sejam organizadas de forma coletiva, e cada responsavel
tenha conhecimento do tempo disponivel tanto para apresentar o problema
guanto para propor solugdes, utilizando recursos como apresentacdoes em

PowerPoint ou similares.
6.6. EIXO VI - VALORIZA(;AO PROFISSIONAL

O objetivo deste eixo é desenvolver estratégias de incentivo para 0s
professores, supervisores escolares e gestores educacionais, visando o0
reconhecimento desses profissionais da educacao, cujo principal resultado de suas
atividades profissionais € proporcionar progresso na aprendizagem e alfabetizacao
dos estudantes sob sua respohéébilidade. A politica de incentivos esta vinculada a
gestdo orientada por resultado"s éf_,ao. desempenho exemplar dos profissionais da

educagéo. ‘

6.6.1 INCENTIVO PARA PROFESSORES ALFABETIZADORES

Valorizar os profissionais responsaveis pela Politica de Alfébetizagéo na ldade
Certa com o prémio “Profissionais de Exceléncia", oferecendd ivﬁ'centivos e bbnus ao
cumprimento de Vrr’ié'tas. A premiacdo visa ince_n;iy_a[fj“reconhecer e valorizar os
profissionais da Educacéo lotados na red_e,‘.-m'lj'ﬁi‘éipal de ensino de Theobroma, que
contribuirem pa'ra-»a_ melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes do
ensino fundamental,'per meio do alcance ou superacdo das metas definidas pelo

indice Municipal de Desenvolvimento Educacional de Theobroma — IMDET.

O pagamento a titulo de bonificacdo pela meta alcancada denominar-se-a
“Bonificacao de Profissionais de Exceléncia” e correspondera ao valor do bénus
definido anualmente na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orgcamentaria
Anual (LOA), bem como estabelecido no Projeto de Lei Municipal n® 043/2023, que
“Institui o indice Municipal de Desenvolvimento Educacional de Theobroma (IMDET),
gue estabelece diretrizes para a definicdo de metas nas Instituicbes de Ensino da rede

Municipal e dispde sobre o Prémio “Profissionais de Exceléncia” de incentivo e bonus

ao cumprimento de metas do Ensino Infantil e Fundamental.”

\_/-\
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6.7 EIXO VIl = FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR

O objetivo deste eixo é fortalecer ainda mais a autonomia da gestédo escolar. A
Secretaria Municipal de Educacdo acredita que a melhoria dos indices de
alfabetizacdo escolar esta intrinsecamente ligada a uma gestdo comprometida com

todos os segmentos da escola.
6.7.1 AUTONOMIA PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA

O fortalecimento da autonomia escolar é o pilar central do processo de
responsabilizacao por parte de todos os envolvidos na aprendizagem dos alunos. As
escolas da Rede Publica Municipal de Ensino sdo estruturadas com base nos
principios da Gestdo Democratica, buscando garantir a participacdo da comunidade
escolar na conducao do ensino, p"roporcionando maior autonomia. Isso é fundamental

para garantir um padrao de qualldade no ensino.

E importante ressaltarque o fortaIeC|mento da autonomia_escolar atribui ao
gestor uma responsabllldade significativa e um papel de !,l-deranga forte, que inclui a

organizagdo pedagégica-é a responsabilidade pelo-desempenho éscolar.

Algumas fungoes essenciais do papel do gestor para alcangar as metas da

Politica de Alfabetlzagao "Alfabetiza Theobroma" séo:

o Monltorar e avaliar o desempenho dos proflssmnals da escola;

o Dlagnostl,(_:ar a necessidade” de professores e outros funcionarios,
comunican'dO-prontamente a SEMED a caréncia identificada;

e Assegurar o cumprimento dos 200 dias letivos e 800 horas do calendario
escolar;

e Cumprir os prazos definidos pela SEMED para a apresentacdo do Projeto
Politico Pedagogico do ano em curso;

e Definir e redefinir metas com base nos indicadores educacionais durante as
Oficinas de Metas promovidas pela SEMED;

e Acompanhar, controlar e avaliar todas as propostas pedagogicas da escola;

e Analisar os resultados das avaliacfes externas do aprendizado dos alunos;

e Implementar medidas necessarias para melhorar a qualidade da educacéo

na escola, com vistas a alcangar as metas condicionais na Rede.

\_/-\
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7. IMPLEMENTACAO

Para a implementacdo da Politica de Alfabetizagdo “Alfabetiza Theobroma”, a

Secretaria Municipal de Educagéo planeja executar as seguintes acoes:

Desenvolvimento de materiais didatico-pedagogicos especificos para a
alfabetizacéo, em colaboracdo com os professores das turmas do Pré Il da
educacdao infantil e dos 1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental. Isso sera
realizado por meio de capacitacdes que enfocam a construcéo e utilizacédo
desses materiais.

Realizacdo de formacdo para os professores das turmas do Pré Il da
educacéo infantil e dos 1°, 2° e 3° anos do ensino fundamental.

Promover a formacéo para a equipe técnica e gestora educacional, visando
fornecer o suporte neQeésério aos professores do ensino fundamental.
Oferecer formacéao aos prlofessq_res, com um modulo de formacéo inicial e
outro de formagéo..'cbntinua. ; B

Realizacdo de avaliacoes diagnéstiCa§ em‘_r,e"de no"_l' primeiro bimestre,
avaliacdes d‘ga"_f)rocesso em julho e avaliacdes de resultados na dltima
semana de riovembro.

Fortalece(_p»' Horario de Trabalho e Planejame,‘n,to Coletivo (HTPC).

Manter :_o’s espacos de trabalho focados em fnetas, nos quais os gestores
desenvolvem melhorias,escola}_r,.e's""é'vmbasadas em indicadores educacionais.
Complerﬁé’nta_r os acervos literarios enviados pelo FNDE com recursos
préprios do rhunicipio, fortalecer a promocdo de praticas de leitura e a
formacéo de leitores.

Incentivar, por meio de pagamentos extras, os professores ou equipes
escolares que alcancem resultados bem-sucedidos nas turmas de
alfabetizac&o no final de cada ano letivo. Para os professores das turmas do
1° ano, espera-se que 85% dos alunos estejam alfabetizados, enquanto para

as turmas do 2° e 3° anos, todos os alunos deverdo estar alfabetizados.

Divulgar boas praticas de alfabetizacdo dentro da rede.

8. RECURSOS

E de responsabilidade da Secretaria de Educacdo garantir recursos que

assegurem e mantenham a implementacéo d

~

vistas.
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HINO DE THEOBROMA

Pelo centro do Estado desponta
Verdejante torrdo varonil
Es bem jovem, terra alvissareira

Num gigante chamado Brasil.

Pelas méos de grandes pioneiros
Tu nasceste hoje e sempre seras
Theobroma tu és. terra amada J—

Nossa fonte de eternQ cantar,

Do Anari até o Toquifone
Rio-Niterdi indo até o S&o Jodo |
Piragi, Rio Machg‘do,--s'blfédallde

Desehb'oc‘am'é&avés deste chao.
No resplendor deste céu, destas matas
Com esperancas de um novo porvir

Theobroma, Deus tem te abencoado

Somos gratos em teu existir.

Composi¢éo: Adelmo Gongalves Pereira.
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0Os Trabalhos nao Param!

\_/-\




